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Практики использования искусственного
интеллекта в сферах молодежной политики

в России и за рубежом*
Р. В. ФАЙЗУЛЛИН, Д. Д. ВАВИЛОВА, Е. В. КАСАТКИНА

РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ

ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Несмотря на повсеместное упоминание искусственного интеллекта (ИИ) практически
во всех областях деятельности, до сих пор существует научный пробел, связанный с не/
достатком исследований ИИ в молодежной политике как самостоятельного направления.
Цель настоящей работы заключается в анализе использования ИИ в молодежной по/
литике различных стран и определении ключевых особенностей данного процесса 
в Российской Федерации. Выявлено, что как за рубежом, так и в Российской Федерации
применение ИИ в контексте, релевантном управлению молодежной политикой, проявля/
ется в четырех сферах: это образование и развитие навыков, трудоустройство и карьера,
здоровье и спорт, социально/культурная сфера. Области применения ИИ в молодежной
политике предлагается рассматривать через призму взаимодействия с молодежными
общественными объединениями и через реализацию заложенных в профессиональных
стандартах трудовых функций специалистов по работе с молодежью. Исследование име/
ет большое значение, так как оно не только систематизирует актуальные данные о при/
менении искусственного интеллекта в молодежной политике, но и предлагает рекомен/
дации по проведению мероприятий, мониторингу и оценке результативности молодеж/
ных программ. Результаты исследования показывают, что ИИ обладает значительным
потенциалом для повышения эффективности мер молодежной политики. Обсуждаются
перспективы развития данного направления в Российской Федерации.
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ВВЕДЕНИЕ

В последние годы технологии искусственного интеллекта стремительно прони0
кают во все сферы общественной жизни. Молодежная политика как комплекс0

ный вид деятельности, направленной на создание условий для социализации и са0
мореализации молодого поколения, также оказывается под влиянием этих техно0
логических изменений. Применение ИИ открывает новые возможности для
анализа больших данных о потребностях и интересах молодежи, персонализации
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программ, автоматизации рутинных процессов и повышения эффективности при0
нятия решений. В то же время активное использование ИИ молодыми людьми в об0
разовании, поиске информации, трудоустройстве и общении формирует новые
паттерны поведения, которые также необходимо учитывать при формировании
молодежной политики.

Современная молодежь демонстрирует высокий уровень информированности 
в отношении ИИ. Согласно социологическому опросу 2025 г., проведенному Цент0
ром «Новая Эра», 88% опрошенных в возрасте 18–35 лет сообщили, что использу0
ют технологии ИИ в повседневной жизни1. Более ранний опрос ВЦИОМ в 2024 г. по0
казал, что 94% россиян уже слышали о технологиях ИИ, при этом в группе 18–24 лет
74% не только осведомлены, но и способны объяснить суть ИИ — значительно
больше, чем среди старших возрастов2. Молодые люди 18–24 лет оптимистично на0
строены: 79% из них склонны доверять ИИ. Опрос «Ведомостей» также фиксирует
рост практического опыта работы с ИИ у молодежи: к концу 2024 г. 87% предста0
вителей поколений «зумеров» (1997–2012 гг. рождения) и «младших миллениалов»
(1988–1996 гг. рождения) уже пользовались какими0либо ИИ0инструментами3.

Актуальность исследования обусловлена необходимостью осмысления текуще0
го состояния и перспектив использования ИИ в молодежной политике. Учитывая
высокую степень вовлеченности молодежи в использование ИИ, подтвержденную
социологическими данными, понимание международного опыта практик внедре0
ния ИИ в сферы молодежной политики может позволить адаптировать их к рос0
сийским реалиям. Подобный анализ имеет большое значение для определения по0
тенциала ИИ в молодежной политике. Кроме того, учет мнения самой молодежи,
отраженного в социологических исследованиях, является критически важным для
формирования эффективной политики, отвечающей реальным запросам молодого
поколения в цифровую эпоху.

Цель исследования — провести анализ практик использования ИИ в сферах мо0
лодежной политики в России и за рубежом, в том числе оценить потенциал его вне0
дрения в контексте реализации задач российских специалистов по работе с моло0
дежью.

Для достижения поставленной цели необходимо провести обзор международ0
ного и российского опыта применения ИИ в сферах молодежной политики, обоб0
щить существующие возможности, связанные с интеграцией ИИ в молодежную
политику, определить ключевые особенности данного процесса в России, оценить
потенциал.

Информационным обеспечением анализа являются официальные данные меж0
дународных организаций (таких как ООН, ЮНИСЕФ, ОЭСР, Совет Европы,
ЮНЕСКО), доклады и отчеты исследовательских центров, официальные докумен0
ты государственных органов различных стран, научные публикации, результаты
социологических опросов, посвященных отношению и использованию ИИ молоде0
жью, и др. Сбор данных реализован путем целенаправленного поиска информации
на официальных сайтах профильных международных организаций, государствен0
ных ведомств, аналитических агентств и исследовательских центров, а также в на0
укометрических базах данных. Вторичный анализ социологических данных осно0
ван на извлечении ключевых количественных показателей из актуальных отчетов и
опросов. Идентификация практик использования ИИ выполнена на основе описа0
ния проектов, иллюстрирующих применение ИИ в сферах молодежной политики.
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СФЕРЫ МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ
В научной литературе под молодежной политикой понимают общественные от0

ношения, в которых, с одной стороны, молодежь выступает в виде объекта как оп0
ределенная социальная группа, ограниченная по возрасту, а с другой — как субъ0
ект реализации молодежной политики (Дмитриев, Султанов, 2024; Терехин, 2022).

Понятие молодежной политики в России закреплено Федеральным законом от
30 декабря 2020 г. №4890ФЗ «О молодежной политике в Российской Федерации»,
где она определяется как «комплекс мер нормативно0правового, финансово0эко0
номического, организационно0управленческого, информационно0аналитическо0
го, кадрового, научного и иного характера… направленных на создание условий
для развития молодежи, ее самореализации в различных сферах жизнедеятельно0
сти, на гражданско0патриотическое и духовно0нравственное воспитание молодых
граждан в целях достижения устойчивого социально0экономического развития,
глобальной конкурентоспособности, национальной безопасности РФ»4.

Согласно ст. 6 указанного Федерального закона выделено 27 направлений мо0
лодежной политики. Предлагается сгруппировать их по четырем сферам исполь0
зования ИИ. Графическое представление предложенной группировки направле0
ний приведено на рис. 1.

Молодежная политика, являясь важной составляющей внутренней государст0
венной политики, в настоящее время находится под сильным влиянием процессов
цифровой трансформации (Socio0economic … , 2024; Величко, Гончарова, 2025).
Использование ИИ в государственном управлении и социальной сфере является
активной областью исследований. Работы показывают, что ИИ частично применя0
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ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÌÎËÎÄÅÆÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ 
(ñò.6 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè») 

Îáðàçîâàíèå  
è ðàçâèòèå íàâûêîâ 

• Îáðàçîâàíèå è íàóêà 
(ï. 13) 

• Ïðàâîâîå ïðîñâåùåíèå 
(ï. 14) 

• Ïîäãîòîâêà 
ñïåöèàëèñòîâ (ï. 15) 

• Ïîääåðæêà îäàðåííûõ 
(ï. 16) 

• Íàñòàâíè÷åñòâî (ï. 17) 
• Èññëåäîâàíèÿ (ï. 27) 

Òðóäîóñòðîéñòâî  
è êàðüåðà 

• Ãàðàíòèè òðóäà 
(ï. 18) 

• Ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâî (ï. 14) 

• Ðàçâèòèå 
ñåëüñêèõ 
òåððèòîðèé  
(ï. 20) 

 
 

Çäîðîâüå  
è ñïîðò 

• Äîñóã è 
îçäîðîâëåíèå  
(ï. 8) 

• ÇÎÆ è ñïîðò  
(ï. 9) 

 
 
 
 
 

Ñîöèàëüíî0
êóëüòóðíàÿ ñôåðà 

• Âîñïèòàíèå  
(ï. 1–3) 

• Ñîöèàëüíàÿ 
ïîääåðæêà  
(ï. 4–12) 

• Îáùåñòâåííàÿ 
àêòèâíîñòü  
(ï. 21–24) 

• Èíôîðìàöèîííîå 
ïðîñòðàíñòâî  
(ï. 25–26) 

Рис. 1. Группировка направлений (ст. 6 Федерального закона «О молодежной политике 
в Российской Федерации») по сферам молодежной политики

Figure 1. Grouping of areas (Article 6 of Federal Law “On Youth Policy 
in the Russian Federation”) by fields of youth policy

НАПРАВЛЕНИЯ МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
(ст. 6 Федерального закона «О молодежной политике в Российской Федерации)
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ется для оптимизации предоставления государственных услуг (Назаров, 2023),
улучшения анализа данных в целях принятия решений (Кубасов, Минаев, 2022),
прогнозирования социальных тенденций и персонализации взаимодействия с мо0
лодыми людьми (Алейников, Мальцева, Тузова, 2023).

В рамках социальной политики, включая образование, здравоохранение и тру0
доустройство — области, тесно связанные с молодежью, ИИ уже находит приме0
нение, например в адаптивных образовательных платформах (Developing a mo0
del … , 2023; Влияние искусственного … , 2024), системах поддержки принятия 
решений в здравоохранении (Chikhaoui, Alajmi, 2022; Щербакова, Швец, 2023) и ин0
струментах анализа рынка труда5. При этом исследователи подчеркивают значи0
тельные возможности и риски, связанные с использованием ИИ, такие как вопро0
сы конфиденциальности данных, алгоритмической предвзятости (Начало конца … ,
2024), этические дилеммы (Генеративный искусственный … , 2024), а также влияние
ИИ на рынок труда (Файзуллин, Отоцкий, Горлачева, 2025).

Параллельно с развитием ИИ на уровне государственных структур происходит
активное освоение этих технологий самой молодежью. Многочисленные исследо0
вания, в частности таких организаций, как «Literacytrust»6, «Harvard GSE»7, «Ян0
декс Образование»8, демонстрируют высокую степень проникновения ИИ0инст0
рументов в повседневную жизнь молодых людей. ИИ используется молодежью
для самых разных целей, включая помощь с домашними заданиями и учебой (поиск
идей, понимание материалов, написание текстов), творчество (написание историй,
стихов), получение информации или просто общение.

В целом отношение молодежи к ИИ неоднозначно. С одной стороны, она видит
в нем полезный инструмент для обучения и развития. С другой стороны, существу0
ют серьезные опасения, связанные с влиянием ИИ на рынок труда и будущие карь0
ерные перспективы (в 2023 г. этим аспектом были обеспокоены 66% подростков 
в США9). Поднимаются также вопросы надежности информации от ИИ и потен0
циального использования для недобросовестных целей10.

В России активно развиваются технологии ИИ на государственном уровне, что
находит отражение в национальных стратегиях и программах. Так, согласно Ука0
зу Президента РФ от 10 октября 2019 г. №490 «О развитии искусственного интел0
лекта в Российской Федерации» в Российской Федерации действует Национальная
стратегия развития искусственного интеллекта на период до 2030 года11, которая
ориентирована на обучение и выпуск специалистов в области ИИ. В этом же Ука0
зе отражен федеральный проект «Искусственный интеллект», в рамках которого
запускаются профильные бакалаврские и магистерские программы, проводятся
хакатоны, поддерживаются стартапы в ИИ. Также реализуется национальный
проект «Экономика данных и цифровая трансформация государства» на период
2025–2030 гг.12, в условиях которого происходит обучение студентов и школьников
в сфере информационных технологий.

Вопросы цифровизации в сфере молодежной политики Российской Федерации
чаще фокусируются на общих аспектах трансформации молодежной среды (Дзод0
зиков, 2023; Зернов, Шалютина, 2024). Позитивное восприятие ИИ со стороны мо0
лодых людей крайне важно: молодежь является не только объектом, но и субъек0
том цифровой трансформации, и ее взаимодействие с ИИ влияет на формирование
ожиданий от молодежной политики. Данное обстоятельство зависит и от характе0
ра взаимодействия с технологией.
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Характер взаимодействия молодежи с ИИ существенно различается в зависи0
мости от возрастной группы:

— школьники возраста 14–18 лет преимущественно используют ИИ в образова0
тельных целях для подготовки к экзаменам, объяснения сложных тем и создания
учебных проектов, а также для создания контента;

— студенты в возрасте 19–24 лет применяют ИИ для автоматизации научных
исследований и создания цифрового портфолио; для них умение использовать ИИ
становится конкурентным преимуществом в карьере;

— молодые специалисты в возрасте 25–29 лет активно интегрируют ИИ в про0
фессиональную деятельность для автоматизации рутинных задач;

— экспертно0управленческая группа в возрасте 30–35 лет с помощью ИИ стро0
ит бизнес0процессы для автоматизация контрольных функций.

Численность российской молодежи в возрасте 14–35 лет сократилась с 47,3 млн че0
ловек в 2010 г. (33,3% населения) до 37,0 млн человек в 2024 г. (25,3% населения)13.
На фоне снижения численности молодежи в возрасте 19–35 лет и увеличения их
учебной и профессиональной нагрузки, в условиях старения трудовых ресурсов на
молодых специалистов ложатся дополнительные трудовые обязанности, связан0
ные с информационными технологиями, поскольку старшее поколение не умеет
ими пользоваться. Повышение требований к эффективности деятельности стиму0
лирует молодых людей активно использовать инструменты автоматизации, вклю0
чая ИИ, для оптимизации рабочих процессов.

Несмотря на внимание, уделяемое влиянию ИИ на различные аспекты жизни
общества, научных работ, исследующих специфику ИИ именно в молодежной по0
литике, пока еще недостаточно. Большинство исследований фокусируются на от0
дельных аспектах или рассматривают молодежь как часть более широкой социаль0
ной группы с точки зрения цифровизации. Существует пробел в систематизации
международного и российского опыта внедрения ИИ в молодежную политику.
Отсутствуют исследования, которые бы объединяли анализ институционального
внедрения ИИ в молодежную политику с данными о реальном использовании ИИ
самой молодежью. И эта статья призвана частично восполнить имеющийся про0
бел, представив анализ текущей ситуации на основе доступных данных и рекомен0
дации рассматривать ИИ в молодежной политике через призму взаимодействия 
с молодежными объединениями и реализацию заложенных в профессиональных
стандартах трудовых функций специалистов по работе с молодежью.

УСПЕШНЫЕ ПРАКТИКИ ВНЕДРЕНИЯ ИИ 
В МОЛОДЕЖНУЮ ПОЛИТИКУ

Релевантными для России и многих стран мира являются четыре сферы моло0
дежной политики: образование и развитие навыков, трудоустройство и карьера,
здоровье и спорт, социально0культурная сфера. Возможности, связанные с инте0
грацией ИИ в молодежную политику, а также потенциал его применения рассмо0
трим в рамках этих четырех сфер. На рис. 2 представлены практики использования
инструментов ИИ в молодежной политике за рубежом и в России. Отметим, что
выявленные зарубежные практики (ООН, ЮНЕСКО, ОЭСР, Совет Европы, Афри0
канский союз), хотя и не всегда представляют собой национальные стратегии ИИ
в молодежной политике, все же демонстрируют активное применение ИИ в сфе0
рах, важных для молодежи.
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В России в рамках национальных проектов для молодежи используются плат0
формы с элементами ИИ для обучения цифровым навыкам, программированию 
и анализу данных, что косвенно связано с молодежной политикой через развитие
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ó÷èòåëåé. 
ÞÍÈÑÅÔ15: ðåêîìåíäàöèè ïî ïîëèòèêå 
â îòíîøåíèè ÈÈ äëÿ äåòåé. 
ÎÝÑÐ16: ñèñòåìû àäàïòèâíîãî îáó÷åíèÿ. 
ÑØÀ17: íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà 
ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ÈÈ. 
Ñèíãàïóð18: ïðîãðàììà öèôðîâîé 
ãðàìîòíîñòè Smart Nation. 
Èðëàíäèÿ19: ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ ÈÈ-
ïðîãðàìì äëÿ ìîëîäåæíûõ ðàáîòíèêîâ. 
Áðàçèëèÿ20: Legislative Workshops äëÿ 
èìèòàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ äåáàòîâ. 

Ïðîãðàììû ÈÈ â âóçàõ21: ÌÔÒÈ, ÍÈÓ 
ÂØÝ, ÈÒÌÎ è äð. 
Óðîêè öèôðû22: ðàçâèòèå ÈÈ-
ãðàìîòíîñòè. 
ßíäåêñ.Ëèöåé23: îáó÷åíèå 
ïðîãðàììèðîâàíèþ è àíàëèçó äàííûõ. 
Øêîëà àíàëèçà äàííûõ24: ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííàÿ ïîäãîòîâêà ìîëîäåæè. 
Îëèìïèàäû è õàêàòîíû25: ÍÒÎ, 
Âñåðîññèéñêàÿ îëèìïèàäà ïî ÈÈ, 
«Ðîññèÿ – ñòðàíà âîçìîæíîñòåé». 
Ôîíä ñîäåéñòâèÿ èííîâàöèÿì26: 
êîíêóðñû «ÈííîØêîëüíèê», «ÓÌÍÈÊ», 
«Ñòàðò» «Ñòóäåí÷åñêèé ñòàðòàï». 

 
ÈÈ â 

òðóäîóñòðîéñòâå 
è êàðüåðå 

ÑØÀ: UNIRANKS27 äëÿ ïîñòðîåíèÿ 
êàðüåðíûõ òðàåêòîðèé. 
Èíäèÿ: Applicant Tracking Systems28 äëÿ 
ðåçþìå è ñîïðîâîäèòåëüíûõ ïèñåì. 
Êèïð: ñèñòåìà Chadview29 äëÿ 
âèðòóàëüíûõ ñîáåñåäîâàíèé ñ ÈÈ-
àññèñòåíòîì  

Jobby.ai30: îíëàéí-ïëàòôîðìà ñ 
ýëåìåíòàìè ÈÈ äëÿ áîëåå 
ýôôåêòèâíîãî ñîïîñòàâëåíèÿ 
ñîèñêàòåëåé è âàêàíñèé. 
Áðåéíè31: íà áàçå ÈÈ îïðåäåëÿþòñÿ 
ñèëüíûå ñòîðîíû ÷åëîâåêà è ðåàëüíûå 
òðåáîâàíèÿ ðûíêà ïðè ïëàíèðîâàíèè 
êàðüåðíîãî ïóòè. 

 
ÈÈ äëÿ 

çäîðîâüÿ è 
ñïîðòà 

Âñå ñòðàíû ìèðà: óìíûå ÷àñû, ÈÈ-ïðèëîæåíèÿ àíàëèçèðóþò ôèçè÷åñêóþ 
àêòèâíîñòü, ïóëüñ, êà÷åñòâî ñíà, àëãîðèòìû ïðåäëàãàþò ïåðñîíàëèçèðîâàííûå 
ïðîãðàììû òðåíèðîâîê, ïèòàíèÿ è ò.ä. 

Èíäèÿ: ñèñòåìà íà áàçå ÈÈ 
MindInventory32 ïîìîãàåò àíàëèçèðîâàòü 
áèîìåõàíèêó ñïîðòñìåíîâ, óñòàëîñòü ñ 
ïîìîùüþ äàò÷èêîâ, êàìåð è 
âèäåîàíàëèçà. 
Àâñòðàëèÿ: XT Ventures33 
ðàçðàáàòûâàåò ñèñòåìû ÈÈ, êîòîðûå 
àíàëèçèðóþò âèäåîçàïèñè èãð, 
òðåíèðîâîê, äàííûõ äëÿ âûÿâëåíèÿ 
èãðîêîâ ñ ïîòåíöèàëîì. 

Ñïîðò Áèçíåñ Êîíñàëòèíã: 
îáñóæäàþòñÿ âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ 
ÈÈ äëÿ àíàëèçà ñïîðòèâíûõ 
ïîêàçàòåëåé, åñòü ïðèìåðû 
èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì ñ 
ýëåìåíòàìè ÈÈ äëÿ ìîíèòîðèíãà 
òåõíèêè â ïëàâàíèè34. 

  
ÈÈ â 

ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîé 
ñôåðå 

Ãåðìàíèÿ: ÈÈ-ìîäåëè35 äëÿ àíàëèçà 
áåäíîñòè, äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ è 
îöåíêè ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ, ñïîñîáñòâóÿ 
ñïðàâåäëèâîìó ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ. 
Èíäèÿ: ïî ïðîãðàììå Responsible AI for 
Youth36 ìîëîäåæü ïðåäëàãàåò èíèöèàòèâû 
ïî óëó÷øåíèþ æèçíè íàñåëåíèÿ. 
ÞÀÐ: ìîëîäûå ëþäè, ðàçðàáàòûâàþò 
ÈÈ-ïðèëîæåíèÿ37 äëÿ ñîöèàëüíûõ íóæä. 

Leader-ID38: äåëîâàÿ ñîöèàëüíàÿ ñåòü 
äëÿ òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè â öåëÿõ 
êîîðäèíàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ÈÈ. 
Äîáðî.ðó39: àëãîðèòìû ìàøèííîãî 
îáó÷åíèÿ äëÿ ïåðñîíàëèçàöèè 
âîëîíòåðñêèõ ïðîåêòîâ; âíåäðåíà 
ñèñòåìà ãåéìèôèêàöèè ñ ÈÈ-àíàëèòèêîé. 
Volunteurio40: ÈÈ-êóðàòîð äëÿ óïðàâëåíèÿ 
âîëîíòåðñêèìè ïðîåêòàìè. 

 
Рис. 2. Практики использования инструментов ИИ в реализации молодежной политики 

в зарубежных странах и в России
Figure 2. Cases of using AI tools in the implementation of youth policy 

in foreign countries and in the Russian Federation



ИИ0компетенций. Начальным звеном образовательной цепочки являются про0
граммы школьного уровня: «Уроки цифры», «Яндекс.Лицей», «Школа анализа
данных». Важную роль играют олимпиадные движения, выступающие механизмом
селекции талантов.

На уровне высшего образования в России по состоянию на 2025 г. подготов0
ка специалистов в области ИИ ведется в более чем 200 высших учебных заведени0
ях, обеспечивая ежегодный выпуск порядка 4,0 тыс. ИИ0специалистов41. Эти обра0
зовательные программы сочетают фундаментальную подготовку в области математи0
ки и компьютерных наук с прикладными исследованиями в лабораториях, создан0
ных при поддержке ведущих технологических корпораций («Сбербанк», «Яндекс»,
«ВКонтакте» и др.). Анализ внедрения ИИ в российских высокорейтинговых уни0
верситетах показывает, что наиболее эффективной стратегией является не запрет
технологий ИИ, а их контролируемая интеграция в учебный процесс в роли помощ0
ника0ассистента, при строгом соблюдении принципов академической честности 
и развитии ИИ0грамотности (Уланова, Бирюков, 2025). Дополнительное образова0
ние в Российской Федерации обеспечивает практико0ориентированную подготов0
ку молодежи, реализуемую через хакатоны («AI Journey», «VK»), стажировки
(«СберAI», «Yandex Research») и чемпионаты («Профессионалы»), и обеспечивает
синергию между образованием и производством42.

Ключевым элементом федеральной системы вовлечения молодежи в ИИ яв0
ляется платформа «Россия — страна возможностей»43. Государство напрямую
поддерживает проект, что подчеркивает его стратегическую значимость; платфор0
ма стимулирует тысячи молодых специалистов решать прикладные задачи с по0
мощью ИИ.

В зарубежных странах ИИ используется для анализа потребностей рынка тру0
да и предоставления рекомендаций по выбору профессии (The impact of AI … ,
2024). Исследования показывают, что работающая молодежь осознает важность
ИИ и нуждается в дополнительных компетенциях, в частности об этом говорится
в отчете Евросоюза (Abbruzzese, Acomi, 2024). Ведутся дискуссии о том, как обу0
чать использованию инструментов ИИ в профессиональной деятельности
(Escamilla, Gonzalo, 2024; Holopainen, 2024). С одной стороны, ИИ в карьерном
консультировании выступает как инструмент в поддержке при принятии решений,
с другой — у молодежи существуют опасения относительно влияния ИИ на буду0
щую доступность рабочих мест44.

В масштабах государственных задач ИИ все чаще используется для оптими0
зации различных аспектов молодежного спорта, от тренировочного процесса до
управления спортивными лигами. Также молодые люди активно решают социаль0
ные проблемы, создавая и применяя ИИ0инструменты (Learning equilibria … ,
2021). Можно привести практики применения ИИ в России для развития патрио0
тизма, гражданской ответственности и волонтерства в молодежной среде. Напри0
мер, платформа «Добро.ру» использует алгоритмы машинного обучения для пер0
сонализации рекомендаций волонтерских проектов на основе навыков пользовате0
лей; в нее внедрена система геймификации с ИИ0аналитикой, которая мотивируют
молодежь участвовать в социальных акциях.

Как для зарубежных стран, так и для России ИИ играет важную роль в социаль0
но0культурной жизни молодежи, помогая персонализировать контент в социаль0
ных сетях, рекомендовать музыку, фильмы и книги на основе предпочтений. Вир0
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туальные ИИ0ассистенты, такие как YandexGPT, GigaChat, ChatGPT, используют0
ся для общения, обучения и творчества, расширяя возможности культурного вза0
имодействия.

Государственные программы по внедрению ИИ в молодежную политику охва0
тывают все ключевые сферы жизни молодого поколения: в образовании ИИ ис0
пользуется для персонализации обучения и развития цифровых навыков; в сфере
трудоустройства — для анализа рынка труда и создания карьерных рекомендаций;
в области здоровья и спорта внедряются системы мониторинга физического со0
стояния и ИИ0тренеры; в социально0культурной сфере — алгоритмы для анализа
молодежных инициатив и культурных предпочтений. Этот подход, реализуемый
как в нашей стране, так и за рубежом (США, Евросоюз, Индия и др.), создает ци0
фровую инфраструктуру для поддержки молодежи на всех этапах ее становления.

ПОТЕНЦИАЛ ВНЕДРЕНИЯ ИИ 
В РОССИЙСКУЮ МОЛОДЕЖНУЮ ПОЛИТИКУ

Различные социологические опросы свидетельствуют, что молодежь уже ак0
тивно использует ИИ в повседневной жизни и видит в нем потенциал для обучения
и развития. Этот факт имеет большое значение — политические инициативы в сфе0
ре ИИ должны учитывать реальные практики использования ИИ молодежью, их
потребности и опасения. Вовлечение молодежи в процесс формирования полити0
ки в области ИИ может способствовать созданию более релевантных и эффектив0
ных решений.

Потенциал и области применения ИИ в российской молодежной политике пред0
лагается рассматривать через реализацию заложенных в профессиональных стан0
дартах трудовых функций специалистов по работе с молодежью. Согласно профес0
сиональному стандарту 03.015 «Специалист по работе с молодежью» основной 
целью деятельности специалиста является «решение задач по реализации молодеж0
ной политики в сферах труда, права, политики, науки и образования, культуры 
и спорта, коммуникации, здравоохранения, взаимодействия с государственными
организациями и общественными институтами, молодежными и детскими общест0
венными объединениями»45. В таблице представлен потенциал применения ИИ 
в молодежной политике согласно с ключевым трудовым функциям, указанным 
в профстандарте 03.015 «Специалист по работе с молодежью» (см. с. 142–143).

Анализ таблицы показывает, что потенциал использования ИИ в молодежной
политике соответствует трем основным трудовым функциям специалиста по рабо0
те с молодежью. Инструменты ИИ могут применятся для организации работы 
с молодежью, разработки и реализации мероприятий, мониторинга и оценки эф0
фективности программ.

Результаты выполненного исследования подчеркивают потенциал ИИ для реа0
лизации молодежной политики:

— во0первых, это возможности для персонализации и адаптации программ мо0
лодежной политики: примеры использования ИИ в образовании и карьерном кон0
сультировании показывают, как технологии могут подстраиваться под индивиду0
альные потребности и траектории развития молодых людей;

— во0вторых, ИИ может способствовать повышению эффективности работы
специалистов в сферах молодежной политики за счет автоматизации рутинных
процессов и улучшения анализа данных, касающихся молодежи: это позволяет 
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ПОТЕНЦИАЛ ПРИМЕНЕНИЯ ИИ В МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
В СООТВЕТСТВИИ С ПРОФСТАНДАРТОМ 03.015 «СПЕЦИАЛИСТ ПО РАБОТЕ С МОЛОДЕЖЬЮ»

THE POTENTIAL FOR USING AI IN RUSSIA’S YOUTH POLICY 
IN ACCORDANCE WITH THE PROFESSIONAL STANDARD 03.015 «SPECIALIST IN YOUTH WORK»

Обобщенная 
трудовая функция

Необходимые 
знания и умения

Описание трудовой
функции

Потенциал 
применения ИИ 

в сферах молодежной
политики

1. Реализация услуг
(работ) в сфере моло0
дежной политики
(обобщенная трудо0
вая функция п. 3.1).

2. Управление процес0
сом реализации услуг
(работ) в сфере моло0
дежной политики
(обобщенная трудо0
вая функция п. 3.2)

Основы социальных и
информационных тех0
нологий (п. 3.1.1).
Методы социологичес0
ких исследований. 
Методы анализа дан0
ных и прогнозирова0
ния.

Применять цифровые
технологии в работе с
молодежью (п. 3.2.1).
Взаимодействовать с
IT0специалистами для
внедрения новых инст0
рументов

1.1. Организация меро0
приятий в сфере моло0
дежной политики 
(п. 3.1.1).

1.2. Организации досу0
га и отдыха детей, под0
ростков и молодежи 
(п. 3.1.2).

1.3. Сопровождение
деятельности специа0
лизированных (про0
фильных) лагерей (п.
3.1.3).

2.1. Планирование, ко0
ординация и контроль
проведения мероприя0
тий в сфере молодеж0
ной политики (п. 3.2.1).

2.2. Планирование, ко0
ординация и контроль
организации досуга и
отдыха детей, подро0
стков и молодежи 
(п. 3.2.2).

Использование ИИ
для анализа потребно0
стей молодежи и раз0
работки программ:
— анализ социальных
сетей для выявления
молодежных проблем;
— анализ больших
данных (Big Data) для
изучения современ0
ных аспектов моло0
дежной культуры;
— чат0боты для 
психологической 
поддержки;
— тьюторы или чат0
боты для консульти0
рования по карьере.
Применение ИИ для
ускорения обработки
и анализа данных:
— автоматизирован0
ные отчеты по вовле0
ченности молодежи 
в проекты

— Использование ИИ
для разработки про0
грамм молодежной
политики:
— системы рекомен0
дации образователь0
ных курсов на базе
ИИ;
— виртуальные ассис0
тенты для профориен0
тации.
Применение ИИ для
ускорения обработки
и анализа данных:



органам управления лучше понимать потребности целевой аудитории и принимать
решения;

— в0третьих, интеграция ИИ в работу с молодежью, например через развитие
ИИ0компетенций в рамках образовательных программ или цифровой молодежной
работы, напрямую способствует развитию навыков у молодых людей, что критиче0
ски важно в цифровой экономике.

Наряду с возможностями, внедрение ИИ в молодежную политику сопряжено 
с рядом существенных вызовов и рисков. Этические вопросы и вопросы конфиден0
циальности данных являются центральными (Weidinger, Isaac, 2023). Использова0
ние ИИ для сбора и анализа данных о молодежи требует строгих протоколов за0
щиты персональных данных и обеспечения прозрачности алгоритмов, чтобы избе0
жать дискриминации и предвзятости. Риск усиления цифрового неравенства
также актуален. Для успешной работы с молодыми людьми, включая педагогов 
и специалистов по молодежной политике, важно обладать знаниями в области ис0
кусственного интеллекта. Это позволит им не только эффективно применять ИИ 
в своей деятельности, но и помогать молодежи адаптироваться к цифровой среде.

Реализация потенциала ИИ в молодежной политике напрямую зависит от го0
товности кадрового состава работать с новыми технологиями. Выявленные воз0
можности внедрения ИИ в трудовые функции специалистов по работе с молоде0
жью обусловливают необходимость целенаправленного развития соответствую0
щих цифровых компетенций. Формирование ИИ0грамотности, навыков работы 
с данными и алгоритмами становится важным элементом профессиональной под0
готовки и повышения квалификации таких специалистов. Это позволит не только
механически применять новые инструменты, но и критически оценивать их воз0
можности и риски, обеспечивая тем самым действительное повышение эффектив0
ности и качества реализации молодежной политики.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В данном исследовании рассматриваются основные зарубежные и российские

подходы к применению искусственного интеллекта в молодежной политике, а так0
же анализируется восприятие этой технологии среди молодых людей, основанное
на последних социологических данных. Молодые люди активно осваивают ИИ0ин0
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2.3. Планирование,
координация и кон0
троль организации 
деятельности специа0
лизированных (про0
фильных) лагерей 
(п. 3.2.3).

2.4. Модернизация 
и совершенствование
реализации услуг 
(работ) в сфере мо0
лодежной политики 
(п. 3.2.4).

— автоматизирован0
ные отчеты по вовле0
ченности молодежи 
в проекты;
— автоматический 
мониторинг и оценка
эффективности 
программ



струменты, интегрируя их в процессы обучения, творчества и общения, демонстри0
руя, таким образом, высокую степень проникновения ИИ в их повседневную
жизнь. Наблюдается различный характер использования технологий ИИ в зависи0
мости от возрастной группы и деятельности — от помощника в учебе до профес0
сионального инструмента.

В ходе исследования выделены четыре сферы применения ИИ в контексте реали0
зации молодежной политики: образование и развитие навыков, трудоустройство 
и карьера, здоровье и спорт, социально0культурная сфера. В России основные на0
правления, касающиеся этих сфер, закреплены Федеральным законом «О молодеж0
ной политике в Российской Федерации». Одной из особенностей молодежной полити0
ки в нашей стране является акцент на интеграцию традиционных ценностей (патрио0
тическое воспитание, духовно0нравственное развитие) в цифровые форматы, что,
например, проявляется в использовании платформ для волонтерства («Добро.ру»)
и гражданско0патриотических проектов («Россия — страна возможностей»).

Существующая база цифровизации в Российской Федерации и активность мо0
лодежи в освоении ИИ создают основу для более широкого использования этих
технологий в российской молодежной политике. ИИ становится все более значи0
мым в сферах молодежной политики, открывая новые возможности для персона0
лизации и масштабирования программ для молодого поколения, повышения эф0
фективности деятельности специалистов по работе с молодежью.

Значимость этого исследования заключается в систематизации доступной ин0
формации по актуальным практикам применения ИИ в молодежной политике, 
а также в заполнении научного пробела, связанного с недостатком исследований
по данной теме. Исследование важно, поскольку оно помогает понять, как искус0
ственный интеллект можно использовать для разработки и внедрения молодежной
политики. Это охватывает развитие цифровых навыков у молодых людей и спе0
циалистов, создание этических и правовых норм, которые будут регулировать при0
менение ИИ в работе с молодежью.

Дальнейшие исследования в этой области представляются необходимыми для
углубления понимания процессов интеграции ИИ в молодежную политику, оцен0
ки эффективности конкретных инициатив и разработки научно обоснованных
подходов к работе с молодежью в условиях цифровой трансформации.

ПРИМЕЧАНИЯ
1 Исследование NtechLab и Центра «Новая Эра»: почти 90% молодежи использует ИИ для

работы и учебы [Электронный ресурс] // Издание «CNews». URL: https://www.cnews.ru/
news/line/2025005029_issledovanie_ntechlab_i_tsentra (дата обращения: 25.07.2025).

2 Доверие к ИИ. Информированность о технологиях искусственного интеллекта и востре0
бованность обучения в этой области сегодня высоки, как никогда [Электронный ресурс] //
Всероссийский центр изучения общественного мнения (ВЦИОМ). URL: https://wciom.ru/
analytical0reviews/analiticheskii0obzor/doverie0k0ii (дата обращения: 25.07.2025).

3 Более 60% россиян пользовались технологиями ИИ в течение последнего года [Элек0
тронный ресурс] // Ведомости. URL: https://www.vedomosti.ru/technology/news/2024/12/03/
10788550bolee0600rossiyan0polzovalis (дата обращения: 25.07.2025).

4 Федеральный закон от 30 декабря 2020 г. №4890ФЗ «О молодежной политике в Россий0
ской Федерации» [Электронный ресурс] // Официальный сайт Президента РФ. URL: http://
www.kremlin.ru/acts/bank/46328 (дата обращения: 25.07.2025).

5 How AI is Transforming Work and Enhancing Labor Sustainability Reporting [Electronic
resource] // Forbes. URL: https://www.forbes.com/sites/oludolapomakinde/2024/03/30/how0

144 ЗНАНИЕ. ПОНИМАНИЕ. УМЕНИЕ 2026 — №1



ai0is0transforming0work0and0enhancing0labor0sustainability0reporting/?sh=21962a5023a8
(accessed: 25.07.2025).

6 Children, young people and teachers’ use of generative AI to support literacy in 2024
[Electronic resource] // Literacytrust. URL: https://literacytrust.org.uk/research0services/re0
search0reports/children0young0people0and0teachers0use0of0generative0ai0to0support0literacy0
in02024 (accessed: 25.07.2025).

7 Students Are Using AI Already. Here’s What They Think Adults Should Know. [Electro0
nic resource] // Harvard GSE. URL: https://www.gse.harvard.edu/ideas/usable0knowledge/
24/09/students0are0using0ai0already0heres0what0they0think0adults0should0know (accessed:
25.07.2025).

8 Искусственный интеллект и высшее образование: возможности, практики и будущее
[Электронный ресурс] // Яндекс Образование. URL: https://education.yandex.ru/aihighreport
(дата обращения: 25.07.2025).

9 Survey: 66 Percent of Teens Concerned They Might Not Be Able to Find a Good Job as Adults
Due to Artificial Intelligence [Electronic resource] // Junior Achievement USA. URL:
https://www.prnewswire.com/news0releases/survey0660percent0of0teens0concerned0they0might0
not0be0able0to0find0a0good0job0as0adults0due0to0artificial0intelligence0ai0301777739.html
(accessed: 25.07.2025).

10 Barnardos Report Reveals 63% of Children Learn About AI (Artificial Intelligence) Through
Social Media [Electronic resource] // Barnardos. URL: https://www.barnardos.ie/ai0report
(accessed: 25.07.2025).

11 Указ Президента РФ от 10 октября 2019 г. №490 «О развитии искусственного интеллек0
та в Российской Федерации» [Электронный ресурс] // Официальный сайт Президента РФ.
URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/44731 (дата обращения: 25.07.2025).

12 Национальный проект «Экономика данных и цифровая трансформация государства»
[Электронный ресурс] // Министерство цифрового развития. URL: https://digital.gov.ru/tar0
get/naczionalnyj0proekt0ekonomika0dannyh0i0czifrovaya0transformacziya0gosudarstva (дата об0
ращения: 25.07.2025).

13 Численность населения Российской Федерации по полу и возрасту [Электронный ре0
сурс] // Федеральная служба государственной статистики РФ (Росстат). URL: https://ros0
stat.gov.ru/folder/11110/document/13284# (дата обращения: 25.07.2025).

14 AI competency framework for teachers/students [Electronic resource] // UNESCO. URL:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000391104 (accessed: 25.07.2025).

15 Policy guidance on AI for children [Electronic resource] // UNICEF. URL: https://unicef.
github.io/ooi0toolkit0ds/privacy0ethics/policy0guidance0children (accessed: 25.07.2025).

16 Digital technologies in career guidance for youth [Electronic resource] // OECD. URL:
https://www.oecd.org/en/publications/digital0technologies0in0career0guidance0for0youth_
c9ab23da0en.html (accessed: 25.07.2025).

17 Advancing Artificial Intelligence Education for American Youth [Electronic resource] //
White House. URL: https://www.whitehouse.gov/presidential0actions/2025/04/advancing0artifi0
cial0intelligence0education0for0american0youth (accessed: 25.07.2025).

18 A Smart Nation that we can trust [Electronic resource] // Smart Nation. URL: https://www.
smartnation.gov.sg (accessed: 25.07.2025).

19 New AI Project for Young People and Youth Workers [Electronic resource] // National Youth
Council of Ireland. URL: https://www.youth.ie/articles/new0ai0project0for0young0people0and0
youth0workers (accessed: 25.07.2025).

20 Using AI to Strengthen Youth Engagement [Electronic resource] // Brazil’s Legislative
Workshops. URL: https://rebootdemocracy.ai/blog/ai0lawmaking0brazil0senate0part03 (accessed:
25.07.2025).

21 Каталог образовательных программ [Электронный ресурс] // Альянс в сфере ИИ. URL:
https://guide.a0ai.ru/ (дата обращения: 25.07.2025).

Социология и жизнь 1452026 — №1



22 Всероссийский образовательный проект в сфере цифровых технологий [Электронный
ресурс] // Урок цифры. URL: https://урокцифры.рф (дата обращения: 25.07.2025).

23 Путь в IT начинается здесь [Электронный ресурс] // Яндекс.Лицей. URL: https://
lyceum. yandex.ru (дата обращения: 25.07.2025).

24 ШАД — та самая школа от ведущих экспертов IT0индустрии [Электронный ресурс] //
Школа анализа данных. URL: https://shad.yandex.ru (дата обращения: 25.07.2025).

25 Сквозные технологии: большие данные и искусственный интеллект [Электронный ре0
сурс] // НТО. URL: https://ntcontest.ru/tracks/nto0school/proekt0po0iskusstvennomu0intellek0
tu/iskusstvennyy0intellekt (дата обращения: 25.07.2025).

26 Фонд содействия инновациям [Электронный ресурс]. URL: https://fasie.ru (дата обраще0
ния: 25.07.2025).

27 Find Your Perfect Career Path with UNIRANKS Career Path Discovery [Electronic re0
source] // UNIRANKS. URL: https://www.uniranks.com/career0path0discovery (accessed:
25.07.2025).

28 Applicant Tracking System [Electronic resource]. URL: https://applicanttrackingsystem.net
(accessed: 25.07.2025).

29 AI real0time meetings assistant for job interviews [Electronic resource] // Chadview. URL:
https://www.chadview.com (accessed: 25.07.2025).

30 Сервис помощи на старте карьеры [Электронный ресурс] // Сервис «Jobby.ai». URL:
https://jobby.ai/student_mentorcareer (дата обращения: 25.07.2025).

31 Поможем подростку выбрать профессию [Электронный ресурс] // Сервис «Брейни».
URL: https://brainy0prof.ru/?utm_source=naukauniver&erid=2RanyoBWyHT (дата обраще0
ния: 25.07.2025).

32 Empowering Next0genSoftware with AI Solutions [Electronic resource] // MindInventory.
URL: https://www.mindinventory.com (accessed: 25.07.2025).

33 We Invest in Sport & Health [Electronic resource] // XT Ventures. URL: https://xtven0
tures.com (accessed: 25.07.2025).

34 Как сделать плавание видом спорта №1 в России? Ищем ответ вместе [Электронный ре0
сурс] // СБК. URL: https://s0bc.ru (дата обращения: 25.07.2025).

35 Automating Youth Work: youth workers’ views on AI [Electronic resource] // Euro0
pean Union. URL: https://pjp0eu.coe.int/ documents/42128013/116591216/AI_views+
of+youth+workers.pdf/93ac326a0cf8003fa40c4e5056ee4038a766?t=1682336763487 (accessed:
25.07.2025).

36 Government launches Responsible AI for Youth program [Электронный ресурс] // India AI.
URL: https://indiaai.gov.in/news/government0launches0responsible0ai0for0youth0programm
(accessed: 25.07.2025).

37 What is NYDA? [Electronic resource] // NYDA. URL: https://www.nyda.gov.za/About0
Us/What0is0NYDA.html (accessed: 25.07.2025).

38 Leader0ID [Электронный ресурс]. URL: https://leader0id.ru (дата обращения: 25.07.2025).
39 Крупнейшая платформа для добрых дел [Электронный ресурс] // Добро.РU. URL:

https://dobro.ru (дата обращения: 25.07.2025).
40 Разработка чат0бота «Volunteurio» для организации и управления волонтерскими про0

ектами [Электронный ресурс] // Молодой ученый. URL: https://moluch.ru/archive/314/71810
(дата обращения: 25.07.2025).

41 Рейтинг вузов [Электронный ресурс] // Альянс в сфере искусственного интеллекта.
URL: https://rating.a0ai.ru/ (дата обращения: 25.07.2025).

42 Как хакатоны помогают власти и бизнесу искать таланты [Электронный ресурс] // Из0
дание «Ведомости». URL: https://www.vedomosti.ru/gorod/ourcity/articles/hakatoni0pomo0
gayut0biznesu (дата обращения: 25.07.2025).

43 Проекты «Россия — страна возможностей» [Электронный ресурс] // Россия – страна
возможностей. URL: https://rsv.ru/competitions/ (дата обращения: 25.07.2025).

146 ЗНАНИЕ. ПОНИМАНИЕ. УМЕНИЕ 2026 — №1



44 European Student Think Tank. Curse or Blessing of AI for Youth Employment [Electronic
resource] // EST. URL: https://esthinktank.com/2024/08/28/curse0or0blessing0of0ai0for0youth0
employment (accessed: 25.07.2025).

45 Профессиональный стандарт 03.015 Специалист по работе с молодежью [Электронный
ресурс] //Справочник кодов общероссийских классификаторов. URL: https://classinform.ru/
profstandarty/03.0150spetcialist0po0rabote0s0molodezhiu.html (дата обращения: 25.07.2025)

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ
Алейников, А. В., Мальцева, Д. А., Тузова, П. Р. (2023) Аудит экосистемы молодежной по0

литики в Российской Федерации в условиях цифровизации: риск0рефлексивный подход
(часть 1) // Политическая экспертиза. №1 (19). С. 133–144.

Величко, А. И., Гончарова, И. В. (2025) Молодежная политика в условиях цифровизации:
постановка проблемы // Управление. №13 (1). С. 113–122.

Влияние искусственного интеллекта на образование (2024) / К. Казарян [и др.]. М. : АНО
«Цифровая экономика». 88 с.

Генеративный искусственный интеллект в образовании: анализ тенденций и перспектив
(2024) / Е. А. Поспелова [и др.] // Профессиональное образование и рынок труда. Т. 12. 
№3 (58). С. 6–21. DOI:10.52944/PORT.2024.58.3.001.

Дзодзиков, З. У. (2023) Конституционные права и обязанности молодежи: проблемы реа0
лизации в современной России // Административное и муниципальное право. №5. С. 38–52.

Дмитриев, А. Г., Султанов, Р. С. (2024) О новом определении молодежной политики и мо0
лодежной политики в образовательных организациях // Вестник Академии. №2. С. 53–62.

Зернов, Д. В., Шалютина, Н. В. (2024) Молодежь в социальных сетях: масштабирование со0
циальных взаимодействий и практики формирования индивидуальных медиасред (на мате0
риалах региональных исследований) // Социологическая наука и социальная практика. 
№2 (12). С. 27–54.

Кубасов, И. А., Минаев, А. В. (2022) Внедрение технологии искусственного интеллекта для
выявления девиантного поведения в молодежной среде // Охрана, безопасность, связь.
№7–1. С. 181–187.

Назаров, М. М. (2023) Искусственный интеллект и алгоритмические решения в со0
циальной сфере: представления молодежи // Социологическая наука и социальная практи0
ка. №3 (11). С. 141–158.

Начало конца или новой эпохи? Эффекты генеративного искусственного интеллекта 
в высшем образовании (2024) / Я. И. Кузьминов [и др.]. М. : НИУ ВШЭ. 65 с.

Терехин, А. С. (2022) Направления и перспективы исследований социологии моло0
дежи в условиях трансформации российского общества // Социология и право. №1 (14). 
С. 59–65.

Уланова, А. Е., Бирюков, Н. И. (2025) Искусственный интеллект в цифровой культуре вы0
сокорейтинговых университетов // Знание. Понимание. Умение. №1. С. 28–37. DOI:
10.17805/zpu.2025.1.3.

Файзуллин, Р. В., Отоцкий, П. Л., Горлачева, Е. Н. (2025) Сценарии развития рынка труда
России с учетом оценки влияния искусственного интеллекта: отраслевой разрез // Экономи0
ческие и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз. Т. 18. №1. С. 170–189.
DOI:10.15838/esc.2025.1.97.10.

Щербакова, С. А., Швец, Е. А. (2023) Искусственный интеллект и система здравоохране0
ния в Российской Федерации: достижения, вызовы и возможности // Экономика и управле0
ние: теория и практика. №3. С. 35–48.

Abbruzzese, G., Acomi, N. (2024) Artificial Intelligence Competence Needs for Youth Wor0
kers // Artificial Intelligence for Youth Work. DOI:10.5281/zenodo.11525357.

Chikhaoui, E., Alajmi, A. (2022) Larabi0Marie0Sainte S. Artificial intelligence applications in
healthcare sector: ethical and legal challenges // Emerging Science Journal. №4 (6). Pp. 717–738.

Социология и жизнь 1472026 — №1



Developing a model for AI Across the curriculum: Transforming the higher education landscape
via innovation in AI literacy (2023) / J. Southworth [et al.] // Computers and Education: Artificial
Intelligence. №4. 100127.

Escamilla, A., Gonzalo, P. (2024) Opportunities and challenges of AI chatbots for digital youth
information, advice, and counselling services in Europe // Deusto Journal of Human Rights. №14.
Pp. 127–154.

Holopainen, E. (2024) How should we talk about the digital well0being of young people in the
field of youth work? [Электронный ресурс] // Finnish Youth Research Society. URL: https://
nuorisotutkimus.fi/en/digital0well0being0of0young0people (accessed: 25.07.2025).

Learning equilibria in symmetric auction games using artificial neural networks (2021) / 
M. Bichler [et al.] // Nat Mach Intell. №3. Pp. 687–695.

Socio0economic Development of Youth Policy in the Context of Digital Transformation (2024) /
A. Omarova [et al.] // Montenegrin Journal of Economics. №1 (20). Pp. 197–208.

The impact of AI on education and careers: What do students think? (2024) / S. R. Thomson 
[et al.] // Frontiers in Artificial Intelligence. №7. DOI:10.3389/frai.2024.1457299.

Weidinger, L., Isaac, W. (2023) Evaluating social and ethical risks from generative AI // Deep
Mind. URL: https://deepmind.google/discover/blog/evaluating0social0and0ethical0risks0from0
generative0ai (accessed: 25.07.2025).

Дата поступления: 25.11.2025 г. 

PRACTICES OF USING ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE FIELDS
OF YOUTH POLICY IN RUSSIA AND ABROAD
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AND PUBLIC ADMINISTRATION

Despite the widespread mention of artificial intelligence (AI) in almost all areas of activity, the
introduction of which leads to significant digital transformation, there is still a scientific gap due
to the lack of research on the application of AI in youth policy as an independent area. The aim
of this research is to analyse the use of AI in youth policy in various countries and to identify the
key features of this process in the Russian Federation. It has been revealed that both abroad and
in the Russian Federation the use of AI in the context relevant to youth policy management is
manifested in four areas: education and skills development, employment and career, health and
sports, and socio0cultural sphere. It is proposed to consider the areas of application of AI in youth
policy through the prism of interaction with youth public associations and through the imple0
mentation of the labour functions of youth specialists laid down in professional standards. The
research makes a significant contribution to this, both in terms of systematisation of relevant
information on the use of AI in youth policy, and in the proposed recommendations for the imple0
mentation of measu0res, monitoring and evaluation of the effectiveness of youth programmes. The
results of the study show that AI has significant potential to increase the effectiveness of youth
policy measures. The prospects for the development of this area in the Russian Federation are dis0
cussed.

Keywords: artificial intelligence; youth policy; education; career; socio0cultural sphere
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