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ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Модификация образовательного процесса в российской высшей школе рассматрива&
ется автором как комплекс необходимых мер, осуществление которых на современном
этапе невозможно без согласия сторон&участниц: государства, профессионального пе&
дагогического сообщества, общественности. На основе социально&философского и ка&
чественного когнитивного анализа автор исследует особенности модификации вузов&
ской системы России, ее направления и сложности реализации. Обоснована миссия
высшей школы как важной детерминанты развития российского государства и социума 
в современном международном сообществе, содействующей реализации социально&
экономических, политико&правовых и духовно&нравственных задач, стоящих перед об&
ществом и государством. Показаны цели модификации, специфика современного этапа,
обозначены основные шаги российского государства по модификации вузовской систе&
мы, выявлены конструктивные стороны реализующейся государственной образователь&
ной политики. Рассмотрены особенности функционирования российских вузов, показа&
на насущность глубоких и качественных перемен в образовательной деятельности. Про&
анализированы негативные моменты, обусловливающие сложности в модификации
высшей школы в условиях внешних и внутренних вызовов, стоящих перед государством
и обществом. Обосновано своеобразие перспективных действий в модификации выс&
шей школы.
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ВВЕДЕНИЕ

Зарождение новой мировой цивилизации сопровождается масштабными поли/
тическими, экономическими и социокультурными трансформациями общест/

венной жизни всех стран и требует применения новейших инновационных, циф/
ровых, информационных и коммуникативных методов и технологий в учебно/вос/
питательном процессе, диктует необходимость кардинального переосмысления 
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и обновления функционирующей отечественной системы образования в целом 
и высшей школы в частности. 

Модификация системы высшего образования в стране возможна посредством
использования комплексных усилий государства, гражданского общества, орга/
нов власти и управления, образовательных организаций, педагогов/преподавате/
лей и общественности, которые позволят гармонизировать интересы и российской
нации, и каждого человека, особенно студенческой молодежи. Только путем все/
сторонней и плодотворной взаимосвязи и сотрудничества всех элементов, групп
общества цель модификации высшей школы будет достигнута. 

В настоящее время развитие образования как социокультурного явления опре/
деляется влиянием не только внутренних, но и внешних факторов. Особенно зна/
чимым в этом отношении становится финансово/экономическое и социально/по/
литическое развитие Российской Федерации, всех сфер ее жизнедеятельности, что
предопределяет потребность в разных видах ресурсов и взаимодействие с между/
народным научным сообществом. Однако ныне российское государство функцио/
нирует в условиях ограниченных возможностей в связи с проведением специаль/
ной военной операции, что диктует необходимость переоценки отдельных пози/
ций, в том числе и в системе образования. 

РОССИЙСКАЯ ВЫСШАЯ ШКОЛА И БОЛОНСКИЙ ПРОЦЕСС
В 2003 г. Российская Федерация присоединилась к Болонскому процессу, ко/

торый был инициирован в 1999 г. на основе Болонской декларации, подписанной 
29 министрами образования европейских стран. Целью процесса было создание
единого европейского образовательного пространства, направленного на переход
к подготовке профессиональных кадров через систему бакалавриата и магистра/
туры. Это предполагало усиление академической мобильности и доступности 
обучения в университетах и институтах Европы, а также обеспечение доступа 
к международным рейтингам. В реальности российская система образования ока/
залась далека от декларируемых принципов, что проявилось в социальных послед/
ствиях преобразований: превращение образования в сферу услуг, ликвидация тра/
диций и воспитательной функции образования, утрата качества и др. (Ковале/
ва, 2023). 

Отказ от взаимодействия в рамках Болонской системы потребовал перестрой/
ки системы высшего образования в стране, неучастия в оценках/конкурсах среди
мировых вузов в силу несоответствия определенным показателям и возрождения
собственных программ образования. 

Волна дискуссий в отечественном экспертном сообществе об итогах участия 
в Болонском процессе трансформировалась в понимание, что обновленную систе/
му высшего образования в Российской Федерации следует формировать на теоре/
тико/методологическом и практическом опыте функционирования высшей школы
последних десятилетий, учитывая вызовы современности (Константинова, Петров,
Штыхно, 2023).

Наиболее активно трансформация отечественной высшей школы началась по/
сле введения ограничений коллективным Западом в связи с проведением Россий/
ской Федерацией на Украине специальной военной операции (февраль 2022 г.), что
служит существенным фактором последующего совершенствования экономики 
в стране.
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К числу тревожных позиций необходимо отнести сокращение и даже прекра/
щение взаимодействия российских вузов с западными партнерами. К примеру,
Альянс немецких научных организаций приостановил реализацию проекта по об/
мену студентов, а в целом объем финансирования российско/германских про/
грамм составлял свыше 119 млн евро (Изоляция от мирового сообщества … : Элек/
тронный ресурс).

Отказались от дальнейшего сотрудничества с Россией в сфере образования 
и научно/исследовательской работы США (Сколковский институт науки и техно/
логий и Массачусетский технологический институт), Франция (Национальный
центр научных исследований), Австралия, Дания, Польша, Финляндия, а также ас/
социация Университеты Нидерландов и Европейская ассоциация университетов. 

Это значит, что назрела потребность переориентации вектора образовательной
и научной деятельности от западноевропейских стран и США на сотрудничество 
с государствами Востока (Центральная Азия, Индия, Китай, страны Латинской
Америки и Африки). Полагаем, что подобный шаг будет способствовать обновле/
нию отечественной высшей школы, развитию научных знаний и информационных
технологий, что в конечном счете позволит занять достойное место в международ/
ном образовательном пространстве. 

В настоящее время к Болонской системе надо относиться как к пройденному
этапу и определять будущее собственной отечественной и во многом уникальной
системы высшего образования, фундамент которой — интересы российской эко/
номики и обеспечение максимальных возможностей подготовки специалистов/
профессионалов. Пока, к сожалению, не до конца осознано и понятно, на каком
этапе находится процесс создания обновленной высшей школы и какой по содер/
жанию, формам и видам функционирования она будет. Идут многочисленные дис/
куссии, большинство позиций не продуманы и не подкреплены теорией и практи/
кой, организационно, управленчески, финансово, но едины в понимании, что сфе/
ра образования играет ключевую роль в системе взаимоотношений «личность –
предприятие – государство» (Дадалко, 2023).

В этой связи представляется необходимым определить, какие аспекты деятель/
ности высшей школы следует исключить из практики раз и навсегда, а какие — раз/
вивать и внедрять в жизнь. 

ЦЕЛИ МОДИФИКАЦИИ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
В РОССИИ

Необходимость предстоящих преобразований системы высшего образования 
с учетом масштабных задач, стоящих перед страной, была обоснована Президен/
том РФ В. В. Путиным в Послании Федеральному Собранию в феврале 2023 г.1 Го/
воря о значимости существенных изменений в системе подготовки кадров, осно/
ванных на новых требованиях к специалистам в экономике, социальных отраслях,
во всех сферах нашей жизни в условиях политических и технологических вызовов
перед обществом и государством, глава российского государства внес предложе/
ние о синтезе всего лучшего, что было в советской системе образования, и опыта
последних десятилетий. Началом модификации стала реализация на основе Указа
Президента РФ от 12 мая 2023 г. №343 «О некоторых вопросах совершенствова/
ния системы высшего образования» пилотного проекта посредством изменения
уровней профессионального образования в шести вузах.

16 ЗНАНИЕ. ПОНИМАНИЕ. УМЕНИЕ 2025 — №1



Следующим шагом на пути совершенствования высшей школы стала националь/
ная цель — реализация потенциала каждого человека, развитие его талантов, вос/
питание патриотичной и социально ответственной личности, обозначенная в Ука/
зе от 7 мая 2024 г. №309 «О национальных целях развития Российской Федерации
на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», которая ориентирует рос/
сийское общество на построение новой суверенной системы образования. Однако,
как отметил министр науки и высшего образования Российской Федерации во вре/
мя обсуждения в Государственной Думе 11 февраля 2025 г. будущей Стратегии
развития образования в Российской Федерации на период до 2036 года с перспек/
тивой до 2040 года, изменения в образовании не будут кардинальными: новая 
модель синтезирует в себе фундаментальность отечественной высшей школы со/
ветского периода и достижения и опыт высшей школы последних десятилетий.
Предусматриваемые обновления будут общедоступны и ясны преподавателям,
студентам, работодателям, общественности и родителям. Они помогут улучшить
подготовку высококвалифицированных специалистов, которые будут соответст/
вовать требованиям государства и общества, а также потребностям экономики 
и социальной сферы. 

Нововведения в высшей школе касаются приумножения возможностей обучаю/
щихся и решения возникающих в учебно/воспитательном процессе проблем. Ре/
организация будет проходить постепенно, позволяя студентам доучиться по ста/
рой форме, а полученные ранее дипломы не подлежат пересмотру и являются 
действительными. При этом внедрение обновленных механизмов и способов в ву/
зах должно сопровождаться совместными действиями Правительства и Госду/
мы РФ (внесение целого ряда поправок в законодательные акты о высшем образо/
вании, о рынке труда, регламенте и координации и др.). Это будет способствовать
созданию новых возможностей для молодых граждан страны в области образова/
ния и воспитания, гарантий при трудоустройстве и повышении профессиональных
навыков. 

Отметим первые решения, ставшие итогом взаимодействия государства, экс/
пертного сообщества, гражданского общества по модификации национальной выс/
шей школы, представленные министром науки и высшего образования В. Н. Фаль/
ковым Государственной Думе 11 февраля 2025 г. в качестве основы будущей Стра/
тегии развития образования2. 

Во/первых, уход от бакалавриата, возобновление классической, проверенной
временем и опытом высшей фундаментально/базовой подготовки специалистов/
профессионалов. В новой системе высшего образования вводится единый уровень
высшего образования.

Во/вторых, специализированное высшее образование (магистратура, ординату/
ра) направлено на углубленную подготовку кадров. Оно доступно лицам, имею/
щим высшее образование и практический опыт. 

В/третьих, выделение аспирантуры (адъюнктуры) как третьей ступени высшего
образования в качестве самостоятельной ступени профессиональной подготов/
ки кадров для научно/исследовательской и научно/педагогической деятельности.
К освоению программ аспирантуры допускаются лица с высшим или с высшим спе/
циализированным образованием. 

В/четвертых, разработка нового перечня специальностей, в котором наимено/
вания специальностей высшего образования будут приведены в соответствие с пе/

Образование и образованный человек в XXI веке 172025 — №1



редовыми технологиями и требованиями рынка труда, а квалификации отражать
область профессиональной деятельности выпускника («химик», «юрист», «гео/
лог»). Срок обучения установлен исходя из потребностей экономики с учетом мне/
ния рынка труда. 

В/пятых, на основе принципов фундаментальности, профессионализма, обще/
го социально/гуманитарного ядра, позволяющего выстроить единую концепцию
воспитания личности, практикоориентированности и гибкости, предполагается
разработка нового макета федерального государственного образовательного
стандарта высшего образования (на укрупненную группу направлений и специаль/
ностей), который обеспечит возможность получения дополнительной квалифи/
кации. 

В/шестых, продолжение сближения двух уровней образования — профессио/
нального и высшего. При этом необходимо предусмотреть возможность поступле/
ния выпускников СПО на сокращенные программы высшего образования.

В/седьмых, В. Н. Фальков объявил о необходимости повышении социального
статуса преподавателя вуза, на что должны быть направлены: социальная под/
держка, система материальных стимулов, повышение квалификации, снижение из/
быточной нагрузки. 

Представляется, что обозначенные изменения системы высшего образования
требуют в реальности огромных усилий по улучшению деятельности высших учеб/
ных заведений и по другим аспектам. Это глубокий и критический пересмотр обра/
зовательных программ и учебно/воспитательных планов, контроль качества обра/
зовательных услуг, повышение квалификации профессорско/преподавательского
состава, расширение и укрепление международного сотрудничества в области
обучения и воспитания, нацеленное на интеграцию единого мирового образова/
тельного пространства, а также решение организационных, управленческих и фи/
нансовых проблем и т. д.

Наряду с учебно/воспитательной работой, получившей новый импульс в за/
креплении на законодательном уровне признания важности на всех уровнях обра/
зования воспитания как деятельности, формирующей личность обучающегося на
традиционных отечественных духовно/нравственных ценностях3, в настоящее вре/
мя все большую значимость обретает научно/исследовательская деятельность сту/
дентов и преподавателей. 

Российская наука — самая молодая в международном сообществе (число уче/
ных до 40 лет достигает почти 45%), ее потенциал постоянно растет. При этом по/
давляющее большинство родителей и представителей общества выражают под/
держку стремлению молодежи к научной карьере. Это является положительной
тенденцией, которая требует государственной поддержки. Об этом, в частности,
речь шла на совместном заседании Государственного Совета и Совета по науке 
и образованию 24 декабря 2021 г., по итогам которого Президентом РФ утвержден
перечень поручений4. В перечне предусмотрены механизмы и критерии оценки ре/
зультативности научно/исследовательских проектов и разработок в рамках госу/
дарственной программы РФ «Научно/технологическое развитие Российской Фе/
дерации». 

В программе отмечается важность подготовки и переподготовки кадров по ак/
туальным научно/технологическим направлениям, создание условий для поддерж/
ки талантливой молодежи — возведение студенческих городков с мощной матери/
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ально/технической базой для учебы и научной работы, функционированием тех/
нологических комплексов и запуска стартапов (молодых компаний начинающего
бизнеса), занятий спортом и отдыха. Данный проект является моделью сотрудни/
чества государства, регионов и бизнеса по формированию современной образова/
тельной среды для талантливых студентов как ключевого фактора развития науки,
техники и технологий в стране. 

Успешная реализация федеральных и региональных программ во многом опре/
деляется наличием эффективных механизмов и инструментов научно/образова/
тельного и технологического развития, которые выступают в качестве значимого
фактора обеспечения жизнедеятельности граждан и реализации творческого по/
тенциала молодежи.

СЛОЖНОСТИ МОДИФИКАЦИИ 
РОССИЙСКОЙ ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ 

Реализация программ модификации системы высшего образования осуществ/
ляется на основе федеральных образовательных стандартов высшего образования
(ФГОС), разрабатываемых и утверждаемых на уровне государственных структур
(министерств и ведомств) с участием экспертного сообщества: федеральных учеб/
но/методических объединений по укрупненным группам специальностей и направ/
лений (ФУМО), советов по профессиональным квалификациям (СПК) и др. Од/
нако принятый после широкого обсуждения среди экспертов 1 февраля 2022 г. 
Перечень специальностей и направлений подготовки высшего образования по про/
граммам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры,
программам ординатуры и программам ассистентуры/стажировки так и не всту/
пил в силу, а в связи с новым видением развития высшей школы вовсе потерял ак/
туальность5. 

Следует отметить, что сотрудничество чиновников с экспертным сообществом
в настоящее время осуществляется в двух направлениях: во/первых, привлечение
экспертов ФУМО к сбору информации для последующей аналитики; во/вторых,
привлечение экспертного сообщества для одобрения разрабатываемых проектов
на последней стадии. Несоответствие масштабов задач и времени их исполнения
приводит к формализации диалога между управленческими структурами образо/
вания и экспертным сообществом. А между тем ожидаемый следующий шаг — пе/
реход к новому образовательному стандарту ФГОС ВО 4 — требует коллективной
экспертной работы над его проектом. 

Стоит учесть, что масштаб изменений требует научного подхода к реализации,
в первую очередь к разработке нормативно/правовых основ. Так, эксперты в обла/
сти права отмечают, что ст. 10 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. №273/ФЗ
«Об образовании в Российской Федерации» относит бакалавриат, специалитет,
магистратуру и подготовку кадров высшей квалификации к уровням профессио/
нального образования (Гонтарь, 2023: 394–395), в то же время в Указе Президен/
та РФ от 12 мая 2023 г. №343 «О некоторых вопросах совершенствования системы
высшего образования», анонсировавшем совершенствование системы высшего об/
разования посредством изменения уровней профессионального образования (пи/
лотный проект, 2023/2024–2025/2026 учебные годы, участники — шесть вузов), 
исчезает подготовка кадров высшей квалификации, а бакалавриат и специалитет
утрачивают значимость профессионального образования.
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В п. 2 Указа Президента РФ «О некоторых вопросах совершенствования систе/
мы высшего образования» записано:

«Определить, что пилотный проект предусматривает:
а) установление следующих уровней высшего образования:
базовое высшее образование;
специализированное высшее образование;
б) установление уровня профессионального образования — аспирантура;
в) реализацию на уровне специализированного высшего образования программ

магистратуры, программ ординатуры и программ ассистентуры/стажировки».
Модификация системы высшего образования требует серьезного подхода 

к своевременному изменению нормативно/правовых документов, выстраиваю/
щих отношения в высшей школе на качественной правовой базе исходя из потреб/
ностей современной высшей школы, в интересах российского общества и госу/
дарства.

Однако такие же требования содержал и проект ФГОС ВО 4, полученный экс/
пертами всех ФУМО в мае 2023 г. из Министерства науки и высшего образования.
Экспертное обсуждение проекта ФГОС ВО 4 вызвало широкий резонанс в профес/
сиональной среде, поскольку новый макет поколения относится к не к конкретно/
му уровню образования по направлению, специальности, профессии, а к единой
группе (УГСН), что влечет за собой риск формализации. Возникают правомерные
вопросы о необходимости доработки законодательной базы перехода. Не утихают
споры вокруг нового перечня специальностей и направлений подготовки высшего
образования. К тому же предыдущий ФГОС ВО третьего поколения (3++) по ряду
направлений вступил в силу только в 2022 г., и реализация обновленных программ
началась лишь в 2023/2024 учебном году. Все это вызывает оправданные опасения
представителей профессионального сообщества управленцев и педагогов высшей
школы, связанные с возможными нарушениями в организации образовательного
процесса ввиду частой смены образовательных стандартов и сопутствующей доку/
ментации.

А между тем масштаб изменений в мире и вызовы современной технологичес/
кой цивилизации многократно усиливают значимость системы высшего образова/
ния для российского государства, что отмечено в Стратегии научно/технологиче/
ского развития Российской Федерации 2024 г., определяющей основные направ/
ления трансформации российской науки в ключевой фактор развития страны 
в условиях больших вызовов6.

Именно поэтому заказчиками научных услуг, информации и технологий долж/
ны стать правительства Российской Федерации, областей, краев и республик, госу/
дарственные и коммерческие компании и предприятия. В этой связи необходимо:

— оказать содействие инновационным коллективам в эффективном прохож/
дении предзащиты технологических достижений — практическом их внедрении 
в жизнедеятельность городов и сел, предприятий и организаций (регулирование
норм с использованием экспериментальных правовых регламентов), а также ис/
пользовать возможности отечественных центров науки и образования междуна/
родного уровня;

— усилить помощь научно/технологическим программам, оказывая содействие
научным фондам субъектов Федерации с предоставлением грантов — субсидий,
дотаций на разработку и исследование научно/технических проектов (в Государ/
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ственной Думе РФ обсуждается законопроект о дополнительном финансировании
высших школ и НИИ из бюджетов регионов), сняв при этом возникающие несоот/
ветствия и внеся изменения в законодательство;

— создать (учредить) единую цифровую платформу эффективных и качествен/
ных технологий — наилучших практических воплощений научно/технической
мысли в стране и за рубежом, обеспечивая при этом творческое и плодотворное
сотрудничество научно/образовательных, государственных, коммерческих и вла/
стно/управленческих структур и организаций в российском масштабе;

— стимулировать работу масштабно работающих научно/технических и ин/
формационно/технологических команд, наращивающих возможности, мощности
научно/исследовательской деятельности, усилить содействие территориям, создаю/
щим новаторские проекты и инновационные образовательные программы с внедре/
нием новаторских разработок, привлекающих внимание ученых/инженеров и пред/
принимателей, бизнесменов;

— проводить ежегодно российский конгресс молодых ученых (встречи научно/
исследовательских молодежных команд с представителями коммерческих пред/
приятий и организаций); продолжить марафон научных знаний, приобщая граж/
дан страны, особенно студентов, к науке, ее истории и нынешним достижениям,
сформировать центры научного волонтерства, содействовать в распространении
популярных научных маршрутов (экспедиции, экскурсии, лекции) 

Отметим существенный, на наш взгляд, вопрос трудоустройства выпускников
высшей школы — специалистов/профессионалов. В отношении этой проблемы
среди специалистов и экспертов единого мнения нет. 

Мы считаем, что идея имеет шанс на успешную реализацию лишь при условии,
что государство повысит количество бюджетных мест на пользующиеся наиболь/
шим спросом специальности и обеспечит льготы абитуриентам, а выпускники
впоследствии два/три года отработают там, где их наиболее ждут. Это будет пра/
вильно и справедливо. Опыт работы и гарантированное трудоустройство специа/
листов/профессионалов — вот рациональный и действенный путь решения проб/
лемы. Отметим, что весь процесс должен быть добровольным и прозрачным — 
будущий зоотехник, врач, учитель осознанно идет на соглашение с государством,
обеспечивающим ему условия жизни и труда. Причем он проходит практику в аг/
рарном комплексе, больнице, гимназии, где будет трудиться после окончания вуза
(коммуникации с коллегами, учениками, пациентами). К тому же оптимальный
путь — обеспечить молодых специалистов достойной заработной платой, жильем,
льготами, особенно в провинции. 

Участие в Болонском процессе сильно разрушило советскую высшую школу,
подгоняя ее под европейскую систему и отказываясь от качественных и признан/
ных традиций и методик. В результате стали готовить не полноценных специалис/
тов, а псевдомагистров и «недобакалавров», далеких от производственной и науч/
ной деятельности. Качественно подготовленные в предыдущие годы отечествен/
ные инженеры и техники замещаются людьми, имеющими поверхностное
вузовское образование. Они не способны мыслить масштабно и не стремятся 
к профессиональному росту. Более того, такие «специалисты» зачастую работают
не по освоенной профессии, так как их специальности не востребованы (Индика/
торы образования, 2024: 131). В итоге они становятся менеджерами по продажам,
курьерами, горничными, дворниками с высшим образованием (об этом свидетель/
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ствуют результаты трехлетнего мониторинга рынка труда ВНИИ труда, предо/
ставленные экспертам ФУМО в процессе работы в ноябре 2024 г. над соотнесени/
ем направлений подготовки и общероссийского классификатора занятий).  

Надо заметить, что распределение специалистов — выпускников высших школ
нельзя назвать самым продуктивным механизмом обеспечения кадрового голода 
в регионах. Главные вопросы заключаются в том, какие именно профессии востре/
бованы на рынке труда и как помочь молодым специалистам, профессиональные
навыки которых вызывают сомнения. Ведь плохо подготовленные учителя и врачи
не смогут ни научить, ни вылечить своих учеников и пациентов.

Вероятнее всего, следует возродить систему распределения выпускников вузов
прежде всего в отношении студентов/бюджетников. Этой позиции придерживают/
ся многие. Так, почти 85% читателей газеты «Аргументы и факты» проголосовали
за возвращение советской практики направления на работу после окончания вуза
(отучиться за бюджетный счет — значит быть обязанным государству), и толь/
ко 15% считают, что принудительное распределение не решит проблему дефицита
кадров (Есть ли сторонники … : Электронный ресурс).

Однако внесенный в апреле 2023 г. на рассмотрение Госдумы законопроект,
обязывающий студентов/бюджетников отрабатывать три года по распределению
либо возместить стоимость обучения, уже в июне был отклонен Комитетом Госду/
мы по науке и высшему образованию как противоречащий конституционным пра/
вам граждан России7.

Безусловно, обязательное распределение — задача трудно реализуемая в силу
того, что отработка — подневольный труд, выполняемый некачественно. Самый
эффективный метод — деятельность свободных граждан, принимающих решение,
где трудиться, самостоятельно и независимо от кого/либо (государства, работода/
телей, бизнеса и т. д.). Считаем, что необходимо осознать и оценить, как целесо/
образно организовать и проводить распределение выпускников высших учебных
заведений. Устранять дефицит кадров надо планомерно и постоянно не путем
формализованных методик, а целенаправленными совместными действиями адми/
нистраций высших школ, органов региональной и местной власти, предприятий 
и организаций, обеспечивая правовое, материальное, финансовое и моральное со/
провождение этого процесса.

Если некомпетентные чиновники и управленцы не смогут (или не захотят) 
создавать благоприятные условия для прохождения практики и трудоустройства
молодых специалистов, то проблема укомплектования кадров в областях, краях 
и республиках не решаема. А как известно, кадровая политика — это важнейшая
составляющая политики государства. Очередное противоречие заключается в том,
что специалисты будут стремиться даже в самые отдаленные города и села только
в финансово, материально и технологически оснащенные школы и больницы. 
И здесь встает вопрос о модернизации экономики, которая невозможна без специ/
алистов. В противном случае удержать их после распределения не представляется
возможным: опыт советских лет — прямое подтверждение этому.

Сегодня многие позиции остаются нереализованными, а некоторые из них ока/
зались плохо подготовленными и не получили достаточного финансирования и ор/
ганизационной поддержки. Управленцы Министерства науки и высшего образова/
ния Российской Федерации, а также представители администраций высших учеб/
ных заведений не спешат переходить к внедрению новой системы организации
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учебного процесса и воспитания студентов, от эффективного функционирования
которой зависит будущее российского государства, гражданского общества и каж/
дого человека.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Уровень прогресса каждой страны во многом определяется степенью развития

области обучения и воспитания как социокультурного феномена современности.
Модификация системы образования занимает центральное место в деятельности
ученых и практиков, политиков и педагогов. Ее актуализация обусловлена карди/
нальными трансформациями каждого уровня образования — высшего, среднего 
и общего. Но наибольшую тревогу вызывает состояние высшей школы, от продук/
тивного функционирования которой во многом зависит будущее российского го/
сударства.

Затронув часть процессов реконструкции отечественной системы высшего об/
разования, обратимся к проблемам, которые до сих пор не решены в системе выс/
шего образования и которые сегодня обсуждаются экспертами на различных про/
фессиональных площадках:

— отставание в разработке законодательной базы модификации образователь/
ного процесса в высшей школе;

— осуществление процесса модификации российской высшей школы в режиме
ручного управления, обусловленного личным участием Президента РФ В. В. Пути/
на в формировании государственной образовательной политики (поручения Пре/
зидента РФ);

— отставание в развитии административно/управленческих методов проявля/
ется в затягивании процессов межведомственного взаимодействия, что усугубля/
ется кадровыми проблемами, такими как нехватка профессиональных управленче/
ских кадров в системе образования; 

— отсутствие конструктивного диалога власти и профессионального эксперт/
ного сообщества (ФУМО, СПК), привлекаемого к процессам модификации на 
завершающем этапе разработки в «авральном» режиме со сжатыми сроками; несо/
ответствие системы обработки данных, полученных от профессионального сооб/
щества, современным требованиям; 

— неэффективная подготовка специалистов — низкое качество получаемых
выпускниками знаний, умений и навыков на фоне слабой мотивации у студентов 
к освоению новой информации, глубокому и прочному овладению профессией,
специализацией и продолжающейся погони вузов за рейтингами и попаданием 
в когорту приоритетных (Урусова, Шигалугова, 2022);

— сохранение системы нормативно/подушевого финансирования вузов, влияю/
щей на качественные параметры высшего образования8;

— падение социального статуса педагога высшей школы, увеличение объема на/
грузки на профессорско/преподавательский состав, обусловленный в том числе
внедрением цифровых технологий, снижение оплаты труда (Эрштейн, 2021);

— недостаток развития инфраструктуры региональных вузов, неравенство 
в доступе к образовательным ресурсам, кадровый голод, неспособность конкури/
ровать со столичными — отток студентов в столичные вузы. В итоге 25% студентов
России обучаются в Москве и Санкт/Петербурге (Леденева, Шамрай/Курбатова,
Столярова, 2023: Электронный ресурс).
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Устранение данных противоречий, на наш взгляд, должно осуществляться на
основе закрепления на нормативно/правовом уровне механизмов, регламентов
взаимодействия государственных институтов и экспертного сообщества по вопро/
сам модификации системы высшего образования, что позволит создать действен/
ный механизм преодоления избыточной бюрократизации при принятии решений.
Выстраивание системы взаимодействия на современной технологической основе
(платформенные решения) позволит систематизировать деятельность рабочих
групп по модификации системы высшего образования, а прозрачность и техноло/
гичность систем мониторинга, выявляющих противоречия в системе высшего обра/
зования, будет способствовать оперативному преодолению сложностей реализа/
ции новой модели образования. 

Несмотря на противоречивость процесса модификации высшей школы России,
принципы политики современного российского государства в сфере обучения 
и воспитания существенно отличаются от предшествующего периода, ориентиро/
ванного на образовательную парадигму Запада. Традиционный для нашей страны
учебно/воспитательный процесс уже приобрел новые черты по характерным пока/
зателям — содержанию, структуре и методике, что детерминировало трансформа/
ции в традиционном взаимодействии объекта и субъекта, касающиеся всех компо/
нентов образовательной деятельности: миссии, средств, приемов и способов, но
главное — выросла масштабность и значимость ее соучастников. 

Центральное место в учебно/воспитательном процессе отводится коммуника/
ции — функционально/смысловому постижению знаний, умений и навыков. Такая
направленность обусловлена новаторским вектором развития социума и как ре/
зультат — человека (формирование коммуникабельности — открытости и согла/
сованности). Стратегический государственный протекционизм гармоничной реа/
лизации и всестороннего взаимодействия общественных факторов — приоритет
модификации российской системы образования, сущность которой — кардиналь/
ное преобразование высшей школы, состоит не столько в достижении максималь/
ного объема получаемой информации и внедрении инновационных методов об/
разовательной деятельности, сколько в теоретически и методологически обнов/
ленном проведении учебно/воспитательного процесса с продуктивной формой
становления и совершенствования личности студента — гражданина своей страны,
компетентного специалиста/профессионала. 

При этом отметим, что наряду с обучением студентов ведущая роль принадле/
жит и воспитанию гражданина — человека ответственного, социально и политиче/
ски активного, наделенного правовым и национальным сознанием, духовно и нрав/
ственно развитого. Это значит, что на современном этапе функционирования рос/
сийского социума государство и гражданское общество должны обратить более
пристальное внимание на вузы — академии, университеты и институты страны, 
качественную подготовку выпускников, вызовы отечественного и зарубежного
рынков труда, что возможно достичь посредством автономности в деятельности,
самостоятельности и независимости в выборе учебно/воспитательных программ,
реализации образовательных планов и использования передовых информацион/
но/технологических методов и средств. 

Однако обновить действующую модель образования, нацелив ее на модифи/
кацию всех элементов (координационный, теоретико/методологический, инсти/
туциональный, инновационный уровни), невозможно без повышения статуса пе/
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дагога высшей школы в обществе. Совершенно очевидно, что и политика госу/
дарства, и философско/мировоззренческие основания, и научно/педагогические
ресурсы, и прогрессивная направленность экономики не способны в полной ме/
ре способствовать модификации системы образования без общественной под/
держки.

Таким образом, подготовка высококвалифицированных специалистов/профес/
сионалов выступает главной целью модификации современной высшей школы,
осуществление которой посредством внедрения новейших идей образовательной
деятельности, безусловно, сопровождается сложностями их использования со/
гласно действующей модели обучения и воспитания. Центральная задача модифи/
кации системы российского высшего образования — это достижение адекватнос/
ти продуктивности образовательного процесса в вузе потребностям человека, го/
сударства и гражданского общества. 
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MODIFICATION OF THE EDUCATIONAL PROCESS IN RUSSIAN HIGHER EDUCATION:
POSITIVE AND NEGATIVE ASPECTS

N. A. IVANKO
RUSSIAN PRESIDENTIAL ACADEMY OF NATIONAL ECONOMY AND PUBLIC ADMINISTRATION

The author considers the modification of the educational process in Russian higher education
as a set of necessary measures, the implementation of which at the present stage is impossible
without the consent of the parties involved: the state, the professional teaching community, and
the public. On the basis of socio/philosophical and qualitative cognitive analysis, the author inves/
tigates the peculiarities of the modification of the Russian higher education system, its directions
and difficulties of implementation. The mission of higher school as the most important determi/
nant of the development of the Russian state and society in the modern international community,
contributing to the implementation of socio/economic, political/legal and spiritual/moral tasks
facing society and the state is substantiated. The goals of modification are shown, the specifics of
the modern stage are revealed, the main steps of the Russian state to modify the university system
are outlined, the constructive sides of the implemented state educational policy are revealed. The
peculiarities of functioning of Russian universities are considered, the urgency of deep and quali/
tative changes in educational activity is shown. The negative aspects causing difficulties in the
modification of higher education in the conditions of external and internal challenges facing the
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state and society are analysed. The peculiarity of perspective actions in modification of higher
school is grounded.

Keywords: higher school; education; modification; activity; process; system; highly qualified
specialists; state educational policy; graduates; scientific and pedagogical resources; expert com/
munity
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