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Аннотация: В статье на примере Ямало-Ненецкого автономного округа рассматривается 
трансформация роли предприятий-монополистов из экономических субъектов в субъектов куль-
турной политики. Показывается, что в условиях делегирования государством части социальных 
функций бизнесу, культура становится полем символического признания и инструментом регуля-
ции регионального развития.
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Abstract: The article examines the transformation of the role of monopolistic enterprises from 
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В настоящее время в  условиях, когда государство делегирует всё больше 
функций крупному бизнесу, а культура становится полем конкуренции за при-
знание и доверие, возникает необходимость научного осмысления новых форм 
социокультурной регуляции, в  которых предприятия-монополисты выступают 
не только как экономические, но и как культурные субъекты, участвующие в кон-
струировании региональной идентичности, ценностей и образа «благополучного 
развития».

В XXI в. наблюдается кризис традиционных форм легитимности — рацио-
нально-правовой, харизматической и даже традиционной. Растёт значение сим-
волического признания, то есть уважения и одобрения, которое люди получают 
за общие культурные ценности, ответственность перед другими и активное уча-
стие в жизни сообщества (Блинникова, Торхов, 2025; Микрюков, 2023).

В ресурсных регионах, таких как Ямало-Ненецкий автономный округ 
(ЯНАО), где монополии («Газпром», «Транснефть», «Новатэк») обеспечивают 
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до 90% добычи газа в России и формируют более 40% доходов регионального 
бюджета, именно социокультурные практики, такие как: поддержка театров, фе-
стивалей, народных промыслов, лицеев, языков коренных малочисленных наро-
дов Севера становятся ключевым инструментом осуществления общественного 
согласия. Это не просто благотворительность, а  сознательная поддержка куль-
турной политики, направленная на обоснование присутствия компании в регио-
не через разделение ценностей региона.

Например, в ЯНАО компании реализуют образовательные проекты, прояв-
ляют культурные инициативы, заключающиеся в реставрации театров, поддерж-
ке фестиваля «Арктика. Территория культуры», издании книг на языках ненцев 
и  хантов; занимаются сохранением традиций коренных малочисленных наро-
дов Севера, вручают гранты оленеводам, запускают программы по сохранению 
языков, осуществляют поддержку ремёсел. (Указ Президента РФ от 26 октября 
2020 г. № 645. Электр. ресурс).

Эти практики не  только транслируют такие ценности, как просвещение, 
модернизация, забота о  традициях, но  и  конструируют новую социальную ре-
альность, в которой промышленное развитие и этнокультурное наследие пред-
ставлены как совместимые. Таким образом, культура становится инструментом 
регуляции конфликтов, медиатором между глобальным бизнесом и локальным 
сообществом, а также ресурсом символического капитала.

Ямало-Ненецкий автономный округ представляет собой уникальную лабо-
раторию для изучения социокультурных практик по следующим причинам:

1) высокая зависимость от монополий — более 70% рабочих мест в ключе-
вых городах (Новый Уренгой, Надым, Ноябрьск) связаны с деятельностью газо-
вых компаний;

2) этнокультурное многообразие, которое заключается в  сосуществовании 
индустриального урбанизма и традиционного уклада жизни коренных народов 
(ненцы, ханты, селькупы);

3) арктическая специфика  — это экстремальные климатические условия, 
стратегическая значимость Арктики, федеральные приоритеты (Указ Президен-
та…, Электр. ресурс);

4) интенсивность социокультурных инвестиций. Например, из  открытых 
данных известно, что за 2020–2024 гг. «Газпром» и «Транснефть» направили де-
сятки миллиардов рублей на культуру, образование, спорт и поддержку коренных 
малочисленных народов Севера (Соколова, 2023, Электр. ресурс).

Анализ полученной информации позволяет выделить три взаимосвязанных 
блока практик, каждый из которых выполняет специфическую функцию в кон-
струировании региональной идентичности и регуляции социальных отношений.

К первому блоку следует отнести образовательно-просветительские прак-
тики. Среди них можно выделить следующие проекты: IT-лицеи, «Газпром-клас-
сы», «Кочевые школы» для детей оленеводов, программы цифрового образова-
ния. Культурный смысл их заключается в том, что осуществляется трансляция 
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ценностей модернизации, социальной мобильности и  «будущего без разрыва 
с  территорией». Кочевые школы одновременно легитимируют традиционный 
уклад и встраивают его в государственную образовательную систему, создавая 
гибридный формат, приемлемый как для корпораций, так и для общин.

Ко второму блоку следует отнести культурно-символические инициативы, 
которые включают в себя реставрацию театров и филармоний, фестиваль «Ар-
ктика. Территория культуры», издание литературы на языках ненцев и хантов, 
поддержку этнографических выставок. В данном случае культурный смысл за-
ключается в признании локальной культурной специфики. Монополии выступа-
ют не столько спонсором, сколько соучастником культурного события, показыва-
ющего, что у нас общее наследие.

Третий блок  — это этно-хозяйственные и  традиционные практики, вклю-
чающие в себя гранты оленеводам, программы сохранения ремёсел, поддержку 
языковых школ, эколого-культурные маршруты. Их культурный смысл состо-
ит в выражении уважения к традиционному укладу через экономическую под- 
держку.

За всеми этими проектами стоит одна цель, которая заключается в том, что-
бы выстроить доверие между крупным бизнесом и местными жителями. Вложе-
ния в культуру работают как мягкий инструмент налаживания отношений. Они 
меняют образ компании. Монополист предстаёт как партнёр, который заботится 
о традициях, уважает историю и чувствует себя частью региона. Это помогает 
заранее предупреждать недовольство и возможные конфликты, особенно связан-
ные с экологией и изменением повседневной жизнью людей (Жуликова, Карцев, 
2019. Электр. ресурс).

Изменение роли бизнеса в  культурной политике подтверждается тем, что 
крупные предприятия перестают быть просто работодателями и плательщиками 
налогов, они помогают объединить интересы бизнеса, местных жителей и тра-
диций, формируя общее представление о  том, как должен развиваться регион. 
Главный способ завоевать доверие здесь — не навязывать корпоративные стан-
дарты, а аккуратно вплетать их в местную жизнь. Компании подстраиваются под 
то, что действительно важно для жителей, уважение к Арктике и предкам, стрем-
ление к образованию и желание сочетать традиции с современными технология-
ми. Благодаря этому компании перестают восприниматься как источник рисков, 
а становятся теми, кто помогает региону развиваться, сохраняя его идентичность 
и природу.

Таким образом, социокультурные инициативы крупных монополий 
в ЯНАО — это не просто благотворительность, а продуманная культурная по-
литика. Компании целенаправленно поддерживают школьные и вузовские про-
граммы, фестивали, языки и традиционные промыслы малочисленных народов, 
чтобы стать частью местной жизни и показать, что их присутствие здесь оправ-
дано. Благодаря этим проектам формируется образ, что промышленное развитие 
и традиционный образ жизни могут сосуществовать без конфликтов. При этом 
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монополии берут на себя роль посредника: они связывают интересы большого 
бизнеса с ожиданиями и ценностями местного сообщества, помогая находить об-
щие цели и договорённости.
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