
39

НАУЧНЫЕ ТРУДЫ МОСКОВСКОГО ГУМАНИТАРНОГО УНИВЕРСИТЕТА 2024 № 5

ТРАНСФОРМАЦИЯ ПОДХОДОВ К УПРАВЛЕНИЮ КАДРОВЫМ  
ПОТЕНЦИАЛОМ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Д.А. Фокина 
Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова

А.С. Зинченко  
Московский авиационный институт  

(Национальный исследовательский университет)

Аннотация: Целью настоящей статьи является обоснование актуальности трансфор-
мации подходов к управлению кадровым потенциалом промышленного предприятия. На основе 
анализа выделенных ключевых аспектов определено, что трансформация подходов к управлению 
кадровым потенциалом позволит предприятиям экономить ресурсы, повышать производитель-
ность труда, ускорять адаптацию к изменениям и достигать конкурентоспособности в условиях 
глобального и быстро меняющегося рынка.
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Abstract: The purpose of this article is to substantiate the relevance of the transformation of 
approaches to managing the human resources potential of an industrial enterprise. Based on the analysis 
of the identified key aspects, it is determined that the transformation of approaches to human resource 
management will allow enterprises to save resources, increase labor productivity, accelerate adaptation 
to changes and achieve competitiveness in a global and rapidly changing market.
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Развитие новых цифровых технологий увеличивает вовлеченность про-
мышленных предприятий в процессы трансформации (Фокина, Зинченко 
2023). Необходимость трансформации подходов к управлению кадровым по-
тенциалом промышленного предприятия объясняется несколькими ключевыми 
факторами, важнейшим среди которых можно выделить динамические изме-
нения рынка труда, обусловленные развитием новых цифровых технологий и 
наличием технологических изменений (Се, Круглов, 2023). Современные про-
изводственные процессы требуют от работников новых навыков и компетен-
ций, таких как критическое мышление, креативность, цифровая грамотность 
и технические знания, в отраслях происходит увеличение конкуренции за та-
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лантливые кадры, в свою очередь высокая текучесть кадров требуют гибких и 
адаптивных стратегий для привлечения и удержания специалистов (Голубев, 
Цивилева, 2024). 

Внедрение автоматизации, роботизации и цифровизации в производствен-
ные процессы вызывает необходимость пересмотра задач и функций работни-
ков, развитие цифровых платформ и технологий анализа данных требует новых 
подходов к обучению и развитию сотрудников (Джамай, Фокина, Михайлова, 
2023). 

Основная часть. Инновационные процессы требуют от кадровой службы 
больше внимания к развитию креативного потенциала (Нечаев, 2018), команд-
ной работы и инновационного мышления, управление изменениями становится 
важным аспектом, который требует вовлечения сотрудников в процесс транс-
формации (Мохов, Максимова, 2020). 

На промышленных предприятиях возникает потребность в гибких органи-
зационных структурах, так как традиционные иерархические структуры стано-
вятся неудобными и непродуктивными в условиях быстро меняющейся среды. 
Руководству промышленных предприятий необходимы адаптивные, проектные 
и многофункциональные команды, соответственно требуется пересмотр подхо-
дов к управлению персоналом на предприятии в целом для повышения потен-
циальной эффективности социального управления (Нечаев, 2023).

Увеличение внимания к вопросам здоровья, психоэмоционального состоя-
ния и баланса работы и личной жизни требует изменений в управлении кадро-
вым потенциалом. Поддержание высокой мотивации сотрудников становится 
одним из приоритетных направлений для достижения продуктивности, смеще-
ние фокуса на благосостояние и удовлетворенность сотрудников. Устойчивое 
развитие и ответственность перед обществом давно стали важными аспектами 
обеспечения комплексной безопасности бизнеса (Макаров, Нечаев, 2009), и это 
требует соответствующих изменений в кадровой политике. 

Трансформация подходов к управлению кадровым потенциалом позволит 
предприятиям экономить ресурсы, повышать производительность труда, уско-
рять адаптацию к изменениям и достигать конкурентоспособности в условиях 
глобального и быстро меняющегося рынка (Нечаев, 2011).

Трансформация подходов к управлению кадровым потенциалом промыш-
ленного предприятия представляет собой процесс переосмысления и измене-
ния стратегий, методов и инструментов, направленных на оптимизацию ис-
пользования человеческих ресурсов, обеспечение их развития, адаптацию к 
изменениям внешней среды и повышение общей эффективности организации. 
Эта трансформация включает в себя внедрение современных технологий, ин-
новационных методов обучения и развития, улучшение системы мотивации и 
вовлеченности сотрудников, а также формирование гибкой и адаптивной орга-
низационной культуры, способствующей достижению бизнес-целей предприя-
тия.
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Смысл трансформации подходов к управлению кадровым потенциалом 
промышленного предприятия заключается в создании эффективной и адаптив-
ной системы, которая будет учитывать современные вызовы и требования рын-
ка, а также способствовать максимизации потенциала сотрудников. Ключевые 
аспекты трансформации представлены в таблице 1.

Т а б л и ц а  1 

Ключевые аспекты трансформации подходов к управлению кадровым 
потенциалом промышленных предприятий

Ключевые аспекты Трансформация ключевых аспектов

Адаптация  
к изменениям  
в бизнес-среде

Трансформация позволяет предприятиям быстро реагировать на 
внешние факторы, такие как технологические новшества, изменения 
в потребительских предпочтениях, тенденции рынка труда.

Оптимизация исполь-
зования человеческих 
ресурсов

Новый взгляд на управление кадрами способствует более эффектив-
ному распределению ролей и ответственности, ведет к росту произ-
водительности и качества работы.

Развитие и 
удержание талантов

Создание системы постоянного обучения и развития сотрудников, 
которая отвечает современным требованиям и позволяет работникам 
улучшать свои навыки, формируя условия удержания ценных специ-
алистов

Повышение вовле-
ченности и мотива-
ции сотрудников

Трансформация подходов создает более мотивирующую и 
поддерживающую рабочую среду, способствуя повышению уровня 
вовлеченности сотрудников и их удовлетворенности работой

Укрепление 
корпоративной 
культуры

Переосмысленный подход к управлению кадровым потенциалом 
способствует формированию культуры инноваций, сотрудничества и 
открытости, что делает организацию более сплоченной и устойчивой

Фокус на устойчивом 
развитии и социаль-
ной ответственности

Трансформация позволяет интегрировать принципы устойчивого 
развития и социальной ответственности в кадровую политику, что 
сегодня становится важным как для сотрудников, так и для клиентов

Создание 
конкурентных 
преимуществ

Компании, которые активно развивают свой кадровый потенциал, 
способны быстрее адаптироваться к рынку, внедрять инновации и, 
как следствие, занимать более выгодные позиции по сравнению с 
конкурентами

Учитывая факторы, рассмотренные в таблице 1, смысл трансформации 
подходов к управлению кадровым потенциалом заключается не только в повы-
шении эффективности управления персоналом, но и в создании более адаптив-
ной и устойчивой организации, способной к инновациям и успешной конку-
ренции на современном рынке.
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