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Аннотация: В статье рассматриваются проблемы, связанные с невысокой эффективно-
стью профессионального развития педагогов. Предложена интегративно-личностная модель 
профессионального развития, учитывающая как индивидуальные потребности педагога, так 
и структурного подразделения (кафедры) в целом.
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Abstract: The article discusses the problems associated with the low efficiency of professional 
development of teachers. An integrative personal model of professional development is proposed, taking 
into account both the individual needs of the teacher and the structural unit (department) as a whole.
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В современном мире человеческий капитал становится одним из важней-
ших источников развития государственной экономики. Исследователи подчер-
киваются, что «качество человеческого капитала в первую очередь формируется 
системой образования», поэтому роль сферы образования для социально-эконо-
мического развития страны сложно переоценить. Стремительно изменяющиеся 
условия (смещение акцентов в область персонализированного обучения, вне-
дрение дистанционных технологий обучения, возросшие миграционные потоки 
и, как следствие, изменение контингента обучающихся) ставят перед образова-
тельными системами различных стран, в том числе, и перед российской образо-
вательной политикой, новые цели (Алпатов, Анохина, 2021).

Одной из основных целей мировой образовательной политики является 
не только сохранение достигнутого уровня образовательных результатов, но и его 
повышение в изменяющихся условиях. Очевидно, что на повышение образова-
тельных результатов обучающихся в значительной степени оказывает влияние 
профессиональное развитие педагогов. Однако, в свою очередь, профессиональ-
ное развитие преподавателей зачастую осуществляется на базе различных орга-
низаций дополнительного образования в сфере профессионального образования. 
При этом необходимо отметить, что профессиональное развитие специалистов, 
в частности, учителей, может осуществляться на базе организаций высшего про-

DOI: 10.17805/trudy.2024.2.6 ПЕДАГОГИКА



36

НАУЧНЫЕ ТРУДЫ МОСКОВСКОГО ГУМАНИТАРНОГО УНИВЕРСИТЕТА 2024 № 2

фессионального образования. Исследований, касающихся профессионального 
развития преподавателей высшей школы крайне мало, поэтому в данной статье 
рассматриваются вопросы, связанные с профессиональным развитием учителей, 
и затем транспонируются на профессиональное развитие преподавателя высшей 
школы.

Очевидно, что преподаватели высшей школы должны «держать руку 
на пульсе», т. е. постоянно заниматься своим профессиональным развитием, как 
в области преподаваемой ими дисциплины, так и в области, связанной с образо-
вательными технологиями (особенно это касается преподавателей высшей шко-
лы, занимающихся исследованиями в области образования).

Как отмечает Шляйхер А.: «профессиональное развитие … является са-
мой большой проблемой, с которой приходится сталкиваться системам образо-
вания» (Шляйхер, 2019). Однако, образовательная организация может в значи-
тельной степени повлиять на профессиональное развитие работающего в ней  
педагога.

Наиболее частым средством профессионального развития педагога является 
прохождение им курсов повышения квалификации. В мировой практике отме-
чается, что интерес к повышению квалификации у педагогов снижается и, зача-
стую, прохождение ими вышеуказанных курсов не приводит к значимым измене-
ниям (Schleischer, 2011). Это указывает на недостатки и ограничениях в процессе 
профессионального повышения квалификации преподавателей, а также говорит 
о том, что мнение преподавателей не учитывается, а процесс обучения зачастую 
не соответствует их потребностям и интересам. Традиционные методы обучения, 
такие как семинары, часто не эффективны или не относятся к конкретной пред-
метной области деятельности преподавателя.

Однако профессиональное развитие может иметь и другие формы, такие как 
общение с коллегами, самообразование и изучение специальной литературы. Как 
справедливо подчеркивают исследователи, «профессиональные педагогические 
сообщества могут стать ресурсом для самообразования и саморазвития педаго-
гов на основе формата сотрудничества, творческого общения без формализма 
и бюрократических препон» (Рагожина, 2019). При этом, количество дней, потра-
ченных российскими учителями за полтора года более чем в полтора раза, пре-
вышало среднее значение аналогичного показателя в странах ОЭСР ((Ленская, 
2015; Klieme, Vieluf, Baker, 2009).

Профессиональное развитие преподавателей высшей школы должно быть 
ориентировано на:

1. Поиск новых знаний и умений. Преподаватели должны быть в курсе по-
следних научных и педагогических достижений, следить за новейшими методи-
ками и технологиями обучения.

Современные преподаватели должны развивать свои профессиональные 
знания и навыки, включая предметную подготовку и методическую подготовку 
для применения новых технологий обучения. Чтобы успешно справиться с по-
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ставленными перед ними задачами, преподаватели должны быть активными 
участниками процесса своего профессионального развития.

Предметная подготовка позволяет преподавателям быть в курсе последних 
научных исследований и разработок в своей предметной области. Это дает воз-
можность обновлять контент учебного материала и предоставлять студентам са-
мую актуальную информацию. Методическая и педагогическая подготовка важ-
ны для преподавателей, чтобы они могли эффективно применять новые техноло-
гии обучения.

2. Развитие критического мышления и рефлексии. Преподаватели должны 
уметь анализировать свою педагогическую практику, выявлять сильные и слабые 
стороны своей работы, осознавать свои ошибки и учиться на них. Новые методы 
и подходы к обучению позволяют сделать учебный процесс более интерактив-
ным и заинтересовать студентов. Кроме того, преподаватели должны знать, как 
эффективно решать различные задачи, чтобы помочь своим студентам успешно 
осваивать учебный материал.

3. Участие в проектах и исследованиях. Преподаватели должны принимать 
участие в различных профессиональных проектах и исследованиях, что позволит 
им расширить свои знания и опыт, а также повысить свою профессиональную 
компетентность. На сегодняшний день все, кто работает в системе образования, 
выполняют не только роль преподавателя, но и роль исследователя, разрабаты-
вающего новые способы обучения, сочетая зарекомендовавшие себя традиции 
и новые методики.

4. Обмен опытом и сотрудничество. Преподаватели должны активно об-
мениваться опытом, взаимодействовать с коллегами, участвовать в професси-
ональных сообществах, конференциях и семинарах. Они также должны уметь 
эффективно коммуницировать с различными людьми и обладать лидерскими ка-
чествами, чтобы успешно управлять дисциплиной в аудитории и способствовать 
развитию своих обучаемых.

Обучение применению инноваций в работе и обмен информацией и опы-
том с другими преподавателями, учеными и представителями промышленности 
и бизнеса позволяет преподавателям быть в курсе последних тенденций и луч-
ших практик в своей области. Это помогает повысить качество образования 
и развивать профессиональные навыки преподавателей.

5. Индивидуализация образовательного процесса. Преподаватели должны 
учитывать индивидуальные особенности обучающихся и адаптировать свою пе-
дагогическую практику под них.

6. Необходимость углубления знаний информационных технологий. В со-
временном мире информационные технологии играют огромную роль во многих 
сферах, в том числе и в образовании. Преподаватели должны уметь применять 
информационные технологии в своей работе, чтобы эффективно использовать со-
временные образовательные ресурсы, создавать интерактивные учебные матери-
алы и обеспечивать коммуникацию со студентами через различные онлайн-плат-
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формы. В целом, углубление знания информационных технологий и повышение 
профессиональных навыков сегодня становится неотъемлемой частью работы 
преподавателей. Это позволяет им быть на шаг впереди и готовыми к использо-
ванию новых методов и технологий в образовательном процессе.

Для повышения эффективности профессионального развития преподавате-
лей необходимо предложить такую модель повышения квалификации, которая 
основывалась бы на следующих тезисах:

1) В ряде стран, показывающих высокие результаты обучающихся, повы-
шение квалификации преподавателей может проходить на базе университетов, 
с использованием персонифицированного подхода (т. е. такого подхода, когда 
программа профессионального развития педагога формируется с учетом его по-
тенциальных возможностей, запросов и, в соответствии, с выявленными «точка-
ми роста» (Джемилева, 2011: 209–213; Мязина, 2013: 155–158).

2) Повышение квалификации целого коллектива будет существенно резуль-
тативнее (вследствие проявления интегративного эффекта), чем разобщенное по-
вышение квалификации педагогов (Fullan, 2011).

3) В настоящее время у образовательных организаций есть возможность обе-
спечивать успешное профессиональное развитие преподавателей в соответствии 
с особенностями и традициями образовательной организации, иными словами, 
для достижения высоких образовательных результатов обучающихся конкрет-
ного высшего учебного заведения, необходимо при профессиональном развитии 
преподавателя, учитывать контекст образовательной организации, в которой он 
работает (Иванова, Антонов, 2019: 51–57).

Следует отметить, что профессиональное развитие преподавателя высшей 
школы в направлениях, связанных с его предметными знаниями (т. е. связанны-
ми с преподаваемыми им дисциплинами) целесообразно проводить в крупных 
научных центрах, образованных при федеральных университетах, крупных на-
учно-производственных предприятиях и других научных организациях, зареко-
мендовавших себя в области данных дисциплин.

На основании вышеизложенного, можно сделать следующие предположе-
ния:

– модель эффективного профессионального развития преподавателей долж-
на включать как личностное (персонифицированное) развитие каждого педагога, 
так и профессиональное развитие всего коллектива (интегративное профессио-
нальное развитие). Учитывая, что вышеуказанные направления профессиональ-
ного развития должны быль не взаимоисключающими, а взаимообогащающи-
ми, модель эффективного профессионального развития преподавателей высшей 
школы должна являться интегративно-личностной;

– профессиональное развитие педагога будет в большей степени влиять 
на образовательные результаты обучающихся, если его реализовывать с учетом 
конкретной специфики развития образовательной организации, т. е. если оно бу-
дет являться профессионально-контекстным.
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Таким образом, очевидна необходимость непрерывного профессиональ-
ного развития преподавателей высшей школы. Современные требования об-
разовательных стандартов и быстро меняющаяся образовательная среда тре-
буют от преподавателей постоянного обновления знаний и навыков. Пони-
мание этой потребности и активное стремление к профессиональному разви-
тию играют важную роль в повышении качества образовательного процесса 
в целом. Преподаватели, которые постоянно обновляют свои знания и улуч-
шают свои навыки, могут эффективно применять новейшие методики и тех-
нологии в своей работе. Они могут лучше понять и удовлетворить потреб-
ности и интересы обучающихся, а также эффективно управлять учебным  
процессом.

Организация повышения квалификации преподавателей высшей школы 
играет важную роль в их профессиональном развитии. Это позволяет им быть 
в курсе последних тенденций и технологий в образовании, улучшать свои навы-
ки коммуникации и лидерства, и, в конечном счете, обеспечивать более высокое 
качество образования. Организации, отвечающие за повышение квалификации 
в образовательной сфере, должны предлагать разнообразные программы и воз-
можности для профессионального развития преподавателей, учитывая их по-
требности и интересы. Это поможет обеспечить постоянное совершенствование 
образовательного процесса.
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