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ВВЕДЕНИЕ 
 
В современном мире модель экономики устойчивого развития получает 

все большее распространение. И одной из основных задач, стоящих перед Рос-
сийской Федерацией, является переход от сырьевой экономики к экономике 
устойчивого развития. 

Что понимается под устойчивым развитием? Например, Г. В. Чулкова и 
Е. В. Трофименкова приводят такое определение: «[У]стойчивое развитие — 
это стабильное социально-экономическое развитие, не разрушающее своей 
природной основы и обеспечивающее непрерывный прогресс общества» (цит. 
по: Чулкова, Трофименкова, 2023: 14). Основным индикатором экономики 
устойчивого развития является индекс развития человеческого потенциала. 

Мы разделяем мнение о том, что «формирующаяся экономика устойчи-
вого развития вместо упрощенной статистики доходов требует новой инфор-
мации, которой нет в статистике. В результате возникли индексы, позволяю-
щие приблизиться к решению задачи» (Хагуров, Бондаренко, 2020: 72; см. 
также: Бобылев, Соловьева, 2015). 

По мнению О. Н. Горбуновой и М. А. Гегамян, индекс развития челове-
ческого потенциала — «это агрегированный композитный (сводный) индекс, 
определяющий уровень средних достижений страны по трем основным 
направлениям в области человеческого развития — здоровью и долголетию, 
знаниям и достойному жизненному уровню» (Горбунова, Гегамян, 2013: 49). 

Достижению высокого уровня индекса развития человеческого потенци-
ала способствует улучшение состояния здоровья и обеспечение долголетия 
граждан Российской Федерации, что непосредственно связано с эффективным 
использованием трудовых ресурсов в сфере здравоохранения. 

Уровни здоровья и долголетия — важные показатели для экономиче-
ского роста страны. Если повысится уровень здоровья и долголетия граждан, 
то произойдет повышение спроса на товары и услуги. Следовательно, про-
изойдет рост промышленности и бизнеса, что приведет к сокращению безра-
ботицы, увеличению поступления налогов в государственный бюджет и сокра-
щению выплат по безработице. 

Также следует отметить, что целью государственной политики является 
повышение уровня жизни населения, который характеризуется, в том числе, 
состоянием здоровья населения. От уровня здоровья зависит продолжитель-
ность жизни населения. Повысить уровень долголетия можно с помощью эф-
фективного использования трудовых ресурсов здравоохранения. Таким обра-
зом, для развития экономики страны и для перехода к экономике устойчивого 
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развития имеет огромное значение эффективное использование трудовых ре-
сурсов здравоохранения. 

Взаимосвязь использования трудовых ресурсов здравоохранения и эко-
номики устойчивого развития представлена на рисунке 1. 

Как отметила О. В. Кудрявцева, «[т]ермин “трудовые ресурсы” получил 
свое распространение в начале 20-х годов ХХ века. Его впервые применил ака-
демик С. Г. Струмилин для характеристики главного национального богатства 
страны» (Кудрявцева, 2012: 34). 

По мнению Е. Я. Греговой, «трудовые ресурсы предприятия — это, 
прежде всего, работники, имеющие определенную профессию и квалифика-
цию» (Грегова, 2006: 136). В. В. Дубровский «под трудовыми ресурсами... 
подразумевает работников организации с достигнутыми уровнями компетен-
ции, их желаниями, мотивами, устремлениями» (Дубровский, 2007: 20). 
 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Взаимосвязь трудовых ресурсов здравоохранения и 
экономики устойчивого развития 

Fig. 1. Interrelation of labor resources of healthcare sector and 
an economy of sustainable development 

 
Анализируя точки зрения Е. Я. Греговой и В. В. Дубровского, можно 

сказать, что трудовые ресурсы — это трудоспособное население, обладающее 
профессией, квалификацией, опытом, мотивацией, физическими и умствен-
ными способностями, позволяющими участвовать в общественном производ-
стве. Следовательно, трудовые ресурсы — это ключевое звено в развитии эко-
номики государства. Эффективное использование трудовых ресурсов зависит 
от разных факторов. Один из основных факторов, оказывающих влияние на 
качество работы медицинских работников, — это заработная плата. 
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РАЗМЕР СРЕДНЕЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ РОССИЙСКИХ 
ВРАЧЕЙ И МЕДРАБОТНИКОВ СРЕДНЕГО ЗВЕНА В 2023 ГОДУ 
 
По данным Росстата средняя заработная плата в России в 2023 г. состав-

ляла 73 709 руб. в месяц. Средняя заработная плата врача в России составляла 
95 363,6 руб. в месяц, медицинских работников среднего звена — 61 346 руб. 
в месяц1. 

Анализируя данные Росстата, можно отметить, что средняя заработная 
плата врача выше средней заработной платы по России на 12 %. Если сравни-
вать среднюю заработную плату медицинских работников среднего звена со 
средней заработной платой по Российской Федерации, то она на 15 % ниже. 
Данный факт может вести к уменьшению числа медицинских работников 
среднего звена. Вследствие этого их обязанности могут быть перераспреде-
лены между врачами, что приведет к увеличению трудовой нагрузки врачей и 
снижению качества медицинской помощи, что, в свою очередь, не способ-
ствует повышению уровня здоровья и долголетия граждан. 

Для того, чтобы количество медицинских работников среднего звена не 
сокращалось, следует повысить заработную плату на уровень выше, чем сред-
няя заработная плата в России, но ниже средней заработной платы врача.  

Заработная плата медицинского работника складывается из оклада, 
надбавок за стаж, компенсации за вредные условия и т. д. 

По мнению специалистов (и нашему мнению), заработная плата должна 
формироваться исходя из: 

1. результатов деятельности организации; 
2. фактического трудового вклада сотрудника в полученный результат; 
3. показателей эффективности труда;  
4. квалификации специалиста и его способности заменять другого сотруд-

ника. 
Предлагается для оценки эффективности использования трудовых ре-

сурсов разработать KPI (ключевые показатели эффективности) для каждой ме-
дицинской специальности, для того чтобы: 

1. контролировать качество медицинской помощи, оказанной каждому па-
циенту; 

2. контролировать соотношение выплаченной заработной платы работ-
нику и полученного результата — уровня качества оказанной им меди-
цинской услуги; 

 
1 См.: Официальный сайт Росстата [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата 
обращения: 30.09.2024). 

https://rosstat.gov.ru/
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3. стимулировать медицинских работников выполнять качественно свою 
работу; 

4. стимулировать работника повышать квалификацию и его способность 
заменять другого сотрудника. 
Таким образом, заработная плата должна соответствовать принципу: 

чем выше квалификация, тем выше заработная плата работника. 
Также следует отметить, что заработная плата должна быть понятна со-

труднику, объективна, справедлива. Реализовать эти принципы можно с помо-
щью оценок труда. Заработная плата у каждого сотрудника должна быть раз-
ная, в зависимости от достигнутых результатов. Если заработная плата будет 
у всех сотрудников одинаковая при разных трудовых затратах и полученных 
результатах, то старательный сотрудник может снизить трудозатраты. Вслед-
ствие этого ухудшится качество работы. Подобные ситуации рассматриваются 
в теории справедливости (равенства), предложенной Дж. С. Адамсом. 

Заработная плата медицинских сотрудников должна отличаться по реги-
онам. В труднодоступных регионах и населенных пунктах заработная плата 
должна быть существенно выше средней заработной платы медицинских со-
трудников по Российской Федерации. Данные о средней заработной плате ме-
дицинских работников по регионам представлены в таблицах 1 и 2 и рисунках 
2 и 32. 

Рассмотрим среднюю заработную плату врачей по регионам страны. 
 

Таблица 1. 
Средняя заработная плата врача по регионам 

Российской Федерации за 2023 г. 
Table 1. 

The average salary of a doctor by regions of the 
Russian Federation for 2023 

Регион Средняя заработная плата врача 
(руб. в месяц) 

Центральный федеральный округ 75 854 
Северо-Западный федеральный округ 103 635,09 
Южный федеральный округ 69 166,8 
Северо-Кавказский федеральный 
округ 

57 954,5 

Приволжский федеральный округ 73 330 

 
2 См.: Официальный сайт Росстата [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата 
обращения: 30.09.2024). 

https://rosstat.gov.ru/
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Уральский федеральный округ 128 532,2 
Сибирский федеральный округ 89 751,5 
Дальневосточный федеральный округ 139 644,8 
Москва 177 589,1 
Санкт-Петербург 132 673,8 

Рис. 2. Средняя заработная плата врача по округам РФ за 2023 год 
Fig. 2. The average salary of a doctor in the districts of the 

Russian Federation for 2023 
 
Анализируя таблицу 1, можно отметить, что средняя заработная плата 

врача по регионам выше в Москве. Самая низкая заработная плата в Северо-
Кавказском федеральном округе. Это наглядно видно на рисунке 2. Если срав-
нивать среднюю заработную плату врача по округам Российской Федерации 
со средней заработной платой по России, то можно отметить следующее: сред-
няя заработная плата врача выше в Центральном Федеральном округе, Северо-
Западном федеральном округе, Уральском федеральном округе, Сибирском 
федеральном округе, Дальневосточном федеральном округе, Москве и Санкт-
Петербурге. Следовательно, этот факт будет стимулировать врачей работать 
качественнее и не прибегать к смене профессии. Средняя заработная плата 
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врача в Приволжском федеральном округе примерно равна средней заработ-
ной плате по России. Этот факт может приводить к тому, что врачи в данном 
округе могут уходить в другие сферы, поскольку профессия врача требует вы-
соких моральных, умственных затрат и ответственности за свой результат, а 
заработная плата примерно одинаковая. Средняя заработная плата врача в 
Южном федеральном округе, Северо-Кавказском федеральном округе ниже 
средней заработной платы по России. Это обстоятельство может привести к 
уходу специалистов из данной профессии или к переходу врачей из государ-
ственных медицинских учреждений в частные. Следовательно, это может вы-
звать нехватку врачей и ухудшение здоровья населения. Также это может при-
вести к тому, что более компетентные врачи будут мигрировать в Москву. 
Данная ситуация может привести к тому, что уменьшится число компетентных 
врачей в округах Российской Федерации и снизится качество медицинской по-
мощи. 

Теперь рассмотрим среднюю заработную плату медицинских работни-
ков среднего звена по регионам страны. 

 
Таблица 2. 

Средняя заработная плата медицинских 
работников среднего звена за 2023 год 

Table 2. 
The average salary of mid-level medical workers for 2023 

 
Регион Средняя заработная плата медицинский 

работников среднего звена руб. в месяц 
Центральный федеральный округ 40 000 
Северо-Западный федеральный округ 56 239,11 
Южный федеральный округ 36 384,27 
Северо-Кавказский федеральный округ 29 828,75 
Приволжский федеральный округ 37 992,31 
Уральский федеральный округ 64 989,45 
Сибирский федеральный округ 46 561,13 
Дальневосточный федеральный округ 73 533,54 
Москва 98 661 
Санкт-Петербург 76 902,1 

Анализируя данные таблицы 2, можно отметить, что самая высокая 
средняя заработная плата медицинских работников среднего звена в Москве, 
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а самая низкая — в Северо-Кавказском федеральном округе, что наглядно по-
казано на рисунке 3. Вследствие этого может происходить отток медицинских 
работников среднего звена из округов Российской Федерации в Москву, что 
может привести к нехватке медицинских работников среднего звена в некото-
рых российских регионах. 

Рис. 3. Средняя заработная плата медицинских работников 
среднего звена за 2023 год 

Fig. 3. The average salary of mid-level medical workers for 2023 
 

Если сравнивать среднюю заработную плату медицинских работников 
среднего звена со средней заработной платой по России, то следует отметить, 
что в Москве и Санкт-Петербурге она выше средней заработной платы по Рос-
сии. Данный факт, может способствовать: 

1. улучшению качества работы медицинских работников среднего звена; 
2. удержанию в профессии медицинских работников среднего звена; 
3. привлечению населения в данную профессию. 
Средняя заработная плата медицинских работников среднего звена в 

Дальневосточном федеральном округе примерно одинакова с уровнем средней 
заработной платой по России, а в Центральном, Северо-Западном, Южном, Се-
веро-Кавказском, Приволжском, Уральском и Сибирском федеральных окру-
гах — ниже средней заработной платы по России. Это может вести к сниже-
нию качества работы и оттоку людей из медицинских профессий среднего 
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звена, что, в свою очередь, приведет к нехватке работников этого уровня. 
Можно предположить, что при этом их трудовые обязанности будут перело-
жены на врачей. Это может привести к трудовой перегрузке врачей. При том 
же уровне заработной платы у них может пропасть стимул качественно выпол-
нять свои обязанности. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
Таким образом, анализируя все вышесказанное, следует предположить, 

что необходимо повысить среднюю заработную плату врачей и медицинских 
работников среднего звена в округах Российской Федерации. Следует сделать 
их заработную плату выше уровня выплат врачам и медицинским работникам 
среднего звена в Москве. Это будет способствовать улучшению качества ме-
дицинских услуг в округах России, а также предотвращению оттока врачей и 
медицинских работников среднего звена из федеральных округов России в 
столицу. Сохранение врачей и медицинских работников среднего звена в фе-
деральных округах позволит избежать нехватки данных сотрудников. Повы-
шение заработной платы врачей и медицинских работников среднего звена по 
федеральным округам России приведет к повышению конкуренции среди вра-
чей и медицинских работников среднего звена. Конкуренция усилит стремле-
ние врачей и медицинских сотрудников среднего звена постоянно повышать 
квалификацию, приобретать новые навыки, умения и компетенции. Там обра-
зом, повысится качество медицинской помощи в стране. Увеличение качества 
медицинской помощи приведет к росту уровня здоровья и долголетия граж-
дан. 
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