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ВВЕДЕНИЕ 

Современные международные акты агрессии и конфликты со времен 
конца холодной войны сместились в так называемую «серую зону», так как ей 
эмпирически удалось подтвердить свою эффективность, например, в Югосла-
вии и биполярном противостоянии. 

Для таких конфликтов характерно комбинирование конвенциональных, 
«белых» методов и не конвенциональных, «черных» инструментов воздей-
ствия. К первым можно отнести экономическое давление через санкции, 
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блокады различного характера (экономические, политические и пр.). Ко вто-
рым относят действия разведки (диверсии и хакерские атаки), пропаганду и 
активность негосударственных акторов (иностранные СМИ, некоммерческие 
организации и фонды определенной направленности, террористические орга-
низации и пр.). Также оба направления могут использовать и дополнительный 
инструментарий в зависимости от специфики конфликта. 

 
ГИБРИДНЫЕ ВНЕШНИЕ И 

ВНУТРЕННИЕ КОНФЛИКТЫ 
Исторически в войнах часто использовался сразу спектр мер: поддержи-

валась «пятая колонна», велись информационные кампании, устанавливалась 
экономическая блокада и пр. Однако с развитием превентивного вооружения 
и возникновением двух и более полюсов силы в мире на открытую вооружен-
ную конфронтацию государства, особенно крупные, идут крайне редко. Это 
привело к появлению концепций ненасильственной смены власти и «гибрид-
ности конфликтов» при отсутствии возможности мирно повлиять на внутрен-
ние дела другого государства. 

За последний десяток лет таких конфликтов наблюдалось несколько, 
при этом это концепция начинает постепенно распространяться из внешних во 
внутренние конфликты государств. 

В качестве примеров можно назвать «Арабскую весну» (отдельного вни-
мания заслуживают Гражданская война в Сирии и переворот в Ливии), кон-
фликт на востоке Украины, выборы в Беларуси 2020 года, протесты активи-
стов движения «Блэк Лайвс Мэттер» (Black Lives Matter) в США (уже как внут-
ренний конфликт). 

В связи с участившимися случаями подобных событий стал актуален во-
прос эффективного противостояния проблемам в подобных ситуациях. 

Практически во всех серых конфликтах работает одна и та же схема, они 
развиваются во многом по одной модели. Во-первых, объект атаки всегда 
имеет внутренние противоречия, будь то недовольство действиями властей 
или соседей, идеологические, политические или экономические и прочие при-
чины, впоследствии усиливающиеся третьим игроком (табл. 1). 
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Таблица 1 
Объект Причины 

Ливия Этнические противоречия, электораль-
ные предпочтения (Коротаев, Исаев, 
2012: Электронный ресурс) 

Сирия Социально-экономическая политика, 
конфессиональные, религиозные и 
идеологические предпочтения (Kelley 
et al., 2015) 

Украина Внешняя политика, коррупция, соци-
ально-экономическая политика (Юрий 
Луценко … , 2013: Электронный ре-
сурс) 

Беларусь Социально-экономическая политика 
(Суздальцев, 2020: Электронный ре-
сурс) 

США Электоральные предпочтения, этниче-
ское неравенство (Van Loo, 2009) 

Украина (конфликт на востоке) Этнические разногласия 
 
Эти причины, как правило, усугубляются внешним влиянием или воз-

действием на свое население через черные и серые методы. Чаще всего это 
информационные вбросы для разжигания розни, акцентирования внимания на 
существующей проблеме посредством «независимых медиа», НКО (если субъ-
екты конфликта всем известны) и через государственные СМИ. Если же про-
блема недостаточно беспокоит население, то в таком случае заинтересованная 
в конфликте сторона применяет различные способы воздействия: экономиче-
ские, политические, идеологические или любые иные, подходящие под кон-
кретный случай. 

Во-вторых, по мере роста недовольства организуется подготовка осу-
ществляющих противостояние кадров. Ими могу являться сотрудники НКО и 
«независимых медиа» и простые люди, которые, как правило, убеждены, что 
действуют с благими намерениями против нарушающих их демократические 
права властей. Такие личности изначально не привлекают внимания право-
охранительных органов, но четко объедены по интересам в социальных сетях 
и в рамках различных организаций. Американский ученый доктор Дуглас Ол-
ливант назвал их «гибридными воинами», которые могут начать действовать 
в условиях крупных городов, но их достаточно сложно идентифицировать до 
активной фазы (Ollivant, 2016: Электронный ресурс). Таким образом, населе-
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ние (преимущественно молодежь), либо последовательно вводимое в заблуж-
дение, либо просто активно вовлекаемое в политику, используется как инстру-
мент, который учувствует в беспорядках и предпринимает попытки свергнуть 
существующую власть. 

В-третьих, всегда есть ряд триггеров, которые впоследствии один за дру-
гим усиливают протестные настроения. Триггерами можно считать такие со-
бытия, которые являются начальной стадией распространения новых ограни-
чительных мер, операций и информационных посылов, которые вызывают у 
участников противостояния субъективные ощущения интенсификации проти-
востояния. Триггеры, как правило, создает атакованная сторона, а атакующая 
же их использует (хотя некоторые триггеры можно моделировать из внешней 
среды). 

Например, в Беларуси триггерами можно считать возможные фальсифи-
кации во время президентских выборов, насильственные действия правоохра-
нительных органов в отношении протестующих, создание неполадок в работе 
сети Интернет в стране, цензурирование независимых СМИ. Каждое из этих 
событий лишь усиливало гражданский протест. 

В Ливии сценарий также развивался похожим путем: убийство оппози-
ционного юриста — избиение силовиками протестующих — цензурирование 
и отключение Интернета. Все эти этапы также настраивали население на про-
тест. 

В Сирии можно было наблюдать следующую последовательность собы-
тий: выход людей на улицы по причине недовольства социально-экономиче-
ской политикой — противостояние властей народу — отключение Интернета. 
Отметим, что последний триггер показал себя эффективным в подобного рода 
конфликтах, и эту технологию США уже применяли против Сирии, согласно 
данным Эдварда Сноудена (Сноуден рассказал … , 2019: Электронный ре-
сурс). 

На Украине также применялось насилие в отношении протестующих со 
стороны органов власти, однако эффект от этих действий оказался слабым. В 
этой ситуации была применена тактика с использованием снайперов неизвест-
ного происхождения, которые стреляли по протестующим. Подобные методы 
во время протестов применялись также в Ливии и Венесуэле (International 
Commission of Inquiry … б/д : Электронный ресурс). 

В США тоже можно наблюдать некий серый конфликт между электора-
том демократической и республиканской партий, для которых триггером по-
служило убийство чернокожего американца Джорджа Флойда (Prosecutors say 
… , 2020: Электронный ресурс). Позднее, в первые дни протестов, полицей-
ские разгоняли демонстрантов, однако по возможности старались делать это с 
минимумом насилия, в отличие от своих коллег во время подобных событий в 
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других странах. С высокой долей вероятности можно предположить, что вла-
сти США сразу осознали серьезность конфликта и приняли решение не созда-
вать очередного триггера для атакующей стороны. События в США очень по-
хожи на типичную цветную революцию: ведется информационная война про-
тив республиканцев и их электората, ориентированная на внутренний рынок с 
провозглашением уже нового лидера Джо Байдена без его юридической по-
беды (например, как это было с Николасом Мадуро в Венесуэле). И все это 
осуществлялось обычными гражданами, которые парализовали жизнь в неко-
торых регионах страны. 

В-четвертых, идет последний, завершающий этап, который был заложен 
в концепции политического реализма, — устранение старого господствую-
щего класса. 

В Ливии протестующими был жестоко убит Муаммар Каддафи. Прези-
дент Украины Виктор Янукович был вынужден бежать из страны. В ДНР был 
убит ее глава Александр Захарченко, ведется активная борьба против русско-
язычного населения. В Беларуси продолжаются попытки свергнуть Алек-
сандра Лукашенко и его администрацию. В США Дональд Трамп де-юре про-
играл президентские выборы. Сирия находится в разрушенном состоянии и 
доведена до состояния, когда она почти полностью не способна вести незави-
симую внешнюю политику. 

Можно подытожить, что есть ряд условий, необходимых для успешного 
ведения серого конфликта. Это внутренние проблемы, которые необходимо 
усилить пропагандой и воздействием на целевую аудиторию, дождаться вы-
хода людей в активное противостояние и как можно быстрее достигнуть кри-
тической точки, чтобы параллельно с этим существовало противостояние 
граждан с силовиками, а в конечном итоге дождаться свержения или уничто-
жения правящего класса противника. 

Таким образом, можно сформулировать следующие определения: 
• Серая зона — это такое информационно-организационное простран-

ство, в котором крупную роль играют СМИ и разведка для достижения опре-
деленных целей. 

• Конфликт серой зоны — это многоэтапный процесс, ориентирован-
ный на непрямое участие наступающей стороны в противостоянии через воз-
действие на население подверженного атаке государства с целью свержения 
действующего режима посредством его же граждан. 
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СПОСОБЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ 
ВОЗНИКНОВЕНИЮ СЕРЫХ КОНФЛИКТОВ 

Соответственно, важно изучить, какие аспекты существующей модели 
обороны во время серого конфликта являются неэффективными или даже 
опасными и каким образом на самом деле возможно им противостоять. 

Во-первых, это цензурирование. Оно выгодно наступающей стороне, так 
как цензура лишь увеличивает интерес населения к происходящему по при-
чине эффекта Стрэйзанд, который является социальным феноменом, суть ко-
торого заключается в том, что цензура приводит лишь к большему интересу 
людей к происходящему событию (Li, Bernoff, 2011: 7). Государственная цен-
зура чаще всего вступает в силу после того, как иностранные СМИ, НКО, те-
леграм-каналы и прочие оппозиционные источники информации уже какое-то 
время освещают действия правоохранительных органов таким образом, чтобы 
убедить аудиторию в том, что протестные акции якобы разгоняют исключи-
тельно с жестокостью по отношению к участникам и нарушением их законных 
прав и свобод. 

Чтобы избежать последствий в подобных противостояниях, если это воз-
можно, следует предпринимать надлежащие меры для устранения каких-либо 
острых проблем в обществе, стараясь решать их с участием всех вовлеченных 
сторон. 

Учитывая определенные сложности с выполнением первого пункта, не 
стоит удерживать оппозицию или собственное население на «коротком по-
водке», сажать в тюрьмы или замалчивать существующие проблемы, иначе в 
силу вступит ранее упомянутый эффект Стрейзанд. Однако со своими оппо-
нентами о проблеме следует говорить и в случае необходимости идти на ком-
промисс. Это не позволит угодить абсолютно всем, но как минимум усложнит 
работу «независимых медиа» и сторонников конфликтного решения вопроса, 
так как и контекста, выставляющего ту или иную сторону в негативном ключе, 
станет меньше. Если оба предыдущих пункта реализованы не были, и начина-
ются протестные акции, на которые изначально выходит небольшое количе-
ство людей, то в таком случае к этим группам населения следует относиться 
соответствующим образом, а именно: 

1) Не выводить большого количества правоохранителей на предотвра-
щение протестов, а также не прерывать такие акции силой. Такой подход про-
демонстрирует протестующим, что власти уверены в своих силах и знают, что 
их поддерживает большая часть населения. 

2) Те правоохранители, которых все же необходимо вывести на улицы 
для соблюдения мер безопасности, не должны разгонять акции, им следует 
лишь охранять государственные ведомства от агрессивно настроенных проте-
стующих и приезжать на те объекты, где это действительно необходимо. 
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Нельзя позволить беспорядкам начаться у государственных ведомств, в даль-
нейшем это можно преподнести как защиту средств налогоплательщиков. 
Если все же протестующие агрессивны, портят коммерческие здания, а их вла-
дельцы обращаются в полицию, то в таком случае демонстрантов можно и 
нужно задерживать. Таким образом, государственная информационная по-
вестка должна давать четкий сигнал о том, что имущество, принадлежащее 
народу, защищено. Распространение различных видеозаписей, где силовики 
задерживают и избивают протестующих, нужно свести к минимуму. Если про-
тестные группы первыми допускают правонарушения, следует это активно по-
казывать. Это также можно преподнести в СМИ в выгодном для государства 
ключе. 

Также не следует вводить цензуру, даже если в Сеть и СМИ проникли 
кадры с «произволом силовиков». Иначе опять может сработать эффект 
Стрейзанд. Напротив, государству стоит открыто обо всем рассказать и за-
явить, что будет проведено расследование. Когда официальная повестка дает 
объективную, проверенную и полную картину, у людей не возникнет необхо-
димости идти в не регламентируемые телеграм-каналы, социальные сети и 
«независимые медиа», где авторы публикуют непроверенную одностороннюю 
информацию. 

Силы стоит применять исключительно в тех ситуациях, когда серый кон-
фликт открытый или же в силу ряда обстоятельств он дошел до крайних точек. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, владея информационной повесткой, не давая оппозиции 
возможности создавать компрометирующие материалы, а также сразу изоли-
руя наиболее радикальных протестующих (которые выходят с конкретной це-
лью — взятие государственных ведомств силой), власть лишает наступающую 
сторону двух основных и самых активных инструментов. Все эти методы как 
минимум помогут избежать серьезного конфликта, а в лучшем случае еще и 
быстро из него выйти. 
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