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Аннотация: В данной статье кадровый потенциал рассмотрен как основа устойчиво-
го развития промышленного предприятия. Учитывая, что кадровый потенциал представля-
ет собой совокупность знаний, умений, навыков и личностных качеств сотрудников, их мо-
тивации и вовлеченности в процессы предприятия, сделан вывод о том, что обеспечивает 
эффективное функционирование предприятия в условиях изменения внешней среды, что позво-
ляет предприятию не только достигать текущих бизнес-целей, но и адаптироваться к будущим  
вызовам.
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Abstract: In this article, human resource potential is considered as the basis for the sustainable 
development of an industrial enterprise. Considering that the human resource potential is a set of knowledge, 
skills, and personal qualities of employees, their motivation and involvement in the company’s processes, 
it is concluded that it ensures the effective functioning of the enterprise in a changing environment, 
which allows the company not only to achieve current business goals, but also to adapt to future  
challenges.
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Устойчивое развитие предприятия включает в себя не только экономические, 
но и социальные аспекты. Оно подразумевает наличие, постоянное обновление 
и адаптацию квалифицированного персонала. Для устойчивого развития важно 
наличие у руководства социальной ответственности, заботы о благосостоянии 
сотрудников и о создании безопасных условий труда, а также и развитие корпо-
ративной культуры. Всё это укрепляет репутацию предприятия, способствует его 
долгосрочному успеху.

Сотрудники, которые активно вовлечены в бизнес-процессы и об-
ладают необходимыми навыками, могут выявлять узкие места и пред-
лагать способы их устранения. Кадры с высоким уровнем квалифи-
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кации и опытом способны генерировать идеи, внедрять инновации 
и оптимизировать производственные процессы. Это непосредственно влияет 
на конкурентоспособность и способность предприятия успешно адаптировать-
ся к изменениям рынка. Предприятия, которые активно развивают свой кадро-
вый потенциал, способны оперативно внедрять новые технологии и методы ра- 
боты.

В целом, кадровый потенциал — это стратегический ресурс, ко-
торый обеспечивает не только текущую эффективность предпри-
ятия, но и его устойчивое развитие в долгосрочной перспекти-
ве. Управление этим потенциалом является основой для реализации 
стратегий, которые направлены на гармоничное сочетание экономических, со-
циальных и экологических аспектов деятельности промышленного предприя- 
тия.

Кадровый потенциал может быть рассмотрен как основа устойчивого разви-
тия промышленного предприятия (Нечаев, 2011), т. к. представляет собой сово-
купность знаний, умений, навыков и личностных качеств сотрудников, а также 
их мотивации и вовлеченности в процессы организации, которая обеспечивает 
эффективное функционирование предприятия в условиях изменения внешней 
среды, позволяя достигать текущих бизнес-целей и адаптироваться к будущим 
вызовам.

При помощи технологии Yandex Forms, авторами проведен опрос руково-
дителей и менеджеров, ответственных за устойчивое развитие предприятий, 
в опросе приняли участие более ста респондентов. В результате анализа полу-
ченных ответов было определено, что современные предприятия нуждаются 
в квалифицированных кадрах, способных освоить новые технологии, имею-
щих необходимый уровень компетенций для эффективного применения инно-
вационных решений. Респонденты указали, что именно наличие квалифици-
рованного и мотивированного персонала становится важным конкурентным  
преимуществом.

Поддержание высокого кадрового потенциала позволяет предприя-
тиям эффективно управлять человеческими ресурсами и создавать пози-
тивную корпоративную культуру. Устойчивое развитие возможно толь-
ко тогда, когда предприятие как хозяйствующий субъект способно и может 
адаптироваться к изменениям и предложить уникальные продукты и ус- 
луги.

Кадровый потенциал оказывает влияние на устойчивое развитие промыш-
ленного предприятия несколькими ключевыми способами, представленными 
в таблице 1.
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Т а б л и ц а  1
Влияние кадрового потенциала на устойчивое развитие промышленного предприятия

Немаловажный аспект для устойчивого развития предприятия — пони-
мание ответственности перед окружающей средой. Сотрудники, осведомлен-
ные о принципах экологичного производства, могут способствовать разработке 
и внедрению экологически безопасных технологий и практик. Сотрудники, осве-
домленные о принципах устойчивого развития, могут разрабатывать и внедрять 
инициативы, которые снижают экологическое воздействие производства и спо-
собствуют соблюдению экологических норм.

Кадровый потенциал позволяет предприятиям оперативно реагировать на из-
менения в спросе и потребительских предпочтениях, что критически важно для 
сохранения конкурентоспособности и достижения устойчивого роста. Развитие 
кадрового потенциала предприятия через обучение и повышение квалификации 
сотрудников приводит к повышению производительности и качества продукции. 
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Это, в свою очередь, способствует увеличению прибыли и привлекательности 
для инвесторов. Компетентные и вовлеченные сотрудники способны выстраи-
вать долгосрочные отношения с клиентами и партнерами, что в значительной 
мере влияет на репутацию и устойчивое развитие предприятия.

При проведении исследования, результаты которого представлены в дан-
ной статье, доказано, что кадровый потенциал является неотъемлемой частью 
стратегии устойчивого развития любого промышленного предприятия. Разви-
тие кадрового потенциала не только способствует эффективному управлению 
и инновациям на промышленном предприятии, но и обеспечивает способность 
адаптироваться к изменениям, что напрямую влияет на долгосрочную жизне-
способность и конкурентоспособность предприятия и отрасли в целом. Высо-
кий кадровый потенциал позволяет предприятию более эффективно справляться 
с кризисами и непредвиденными обстоятельствами, что критически важно для 
его выживания и долгосрочной устойчивости (Макаров, Нечаев, 2009).
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