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В данной статье анализируются мнения выпускников московских вузов 2014–2016 гг. 
относительно полученного ими образования и его роли в трудоустройстве на основе 
результатов авторского социологического исследования. Проблема трудоустройства вы7 
пускников вузов социально7гуманитарного профиля раскрывается как важная социогума7 
нитарная характеристика российского общества.
Ключевые слова: высшее образование, выпускники вузов, проблемы трудоустройства

Education and Employment Prospects:
Evaluation by Graduates of Moscow Universities

for Social Sciences and Humanities
D. A. TIKHOMIROV, E. V. SIDNEVA

Plekhanov Russian University of Economics
This article analyzes opinions of graduates of Moscow universities in 2014–2016 regarding their 
education and its role in employment based on the results of the authors’ sociological research. 
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В аспекте экологии культуры представляется значительной проблема трудоуст� 
ройства выпускников вузов социально�гуманитарного профиля. Поскольку речь идет 
о носителях профессионального знания, понимания и умения (термин И. М. Ильин� 
ского — Ильинский, 2016) применительно к различным сторонам культуры, ее несу� 
щим конструкциям (Кузнецова, 2012; Луков, Луков Вл., 2008, 2013, 2014), трудоуст� 
ройство таких лиц, получивших соответствующее высшее образование, становится 
важной социогуманитарной характеристикой российского общества, как и общества 
определенного цивилизационного типа вообще.

Система высшего образования в России функционирует не достаточно эффектив� 
но, это, в частности, относится к недостаточной продуманности содержания, к не� 
сформировавшейся гуманитаризации высшего образования (Кузнецова, 1990: Ильин�
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ский, 2002; Плаксий, 2014; Диалог…, 2010). Это касается как качества подготовки вы�
пускников, так и серьезного дисбаланса по определенным направлениям подготовки
(перепроизводство юристов, экономистов, менеджеров и дефицит инженеров и дру�
гих технических специалистов), что значительно осложняет трудоустройство выпуск�
ников вузов социально�гуманитарного профиля, особенно по специальности (хотя 
с точки зрения законодательства, корректнее говорить «направление подготовки»).
Исследование трудоустройства выпускников в России, проведенное в 2014 г. Ми�
нобрнауки совместно с Пенсионным фондом, показало, что средняя доля трудоуст�
ройства выпускников составляет 75% (Ивойлова, 2015), а 25% не могут найти работу
и спустя год после получения диплома (Каждый…, 2015: Электронный ресурс). Среди
всех выпускников, не нашедших работу в течение первого года после окончания вуза,
32% экономисты и 18% юристы (Ивойлова, 2015). Иная ситуация сложилась в облас�
ти инженерии, особенно высокотехнологичной, где доля трудоустроенных выпускни�
ков достигает 95�100% (Минобрнауки…, 2015: Электронный ресурс). 

Проблемы образования и трудоустройства выпускников вузов не обделены внима�
нием исследователей и являются достаточно хорошо изученными. Только в Москве,
не говоря уже о других регионах страны, есть несколько исследовательских центров,
занимающихся изучением этой проблематики (например, Высшая школа экономики,
РАН, Московский гуманитарный университет (Ильинский, Луков, 2005; Луков, Гнева�
шева, 2009; и др.). Вместе с тем постоянные перемены в системе высшего образования
и высокая неопределенность социальной среды, усиливающаяся экономическим кри�
зисом и все чаще появляющимися прогнозами об исчезновении в недалеком будущем
целого ряда профессий, определяют актуальность исследования восприятия выпуск�
никами вузов образовательного процесса в контексте их трудоустройства. 

В этой связи целью данной статьи стало выявление мнения выпускников вузов 
социально�гуманитарного профиля о полученном ими образовании и его роли в их
трудоустройстве. Именно для этих выпускников, как мы показали выше, проблема
трудоустройства стоит наиболее остро. Объектом социологического исследования
выступили выпускники социально�гуманитарного профиля подготовки московских
высших учебных заведений (РЭУ им. Г. В. Плеханова, РАНХиГС, РГГУ, РУДН и др.),
получившие первое высшее образование в период 2014–2016 гг. В качестве основного
метода исследования был использован авторский анкетный опрос (N=300, выборка
целевая, полученная с помощью метода снежного кома), проведенный в начале 2017 г.
Было опрошено в среднем по 12% выпускников таких востребованных направлений
подготовки, как государственное и муниципальное управление, менеджмент, марке�
тинг, международные отношения, юриспруденция, реклама и связи с общественнос�
тью, социология, политология. Среди опрошенных выпускников, 76% работают (45%
работают не по специальности, 28% — по специальности, 3% открыли свое дело), 
а 24% не работают.

Рассмотрим основные результаты исследования.
Выпускники демонстрируют высокую степень неудовлетворенности полученным

образованием. Распределение ответов на вопрос «Если бы у Вас была возможность
вернуться в прошлое и вновь выбрать направленность профессиональной подготовки
и вуз, какой выбор Вы бы сделали?» показало, что только треть (34%) выпускников
сделали бы тот же выбор, 11% выбрали бы то же направление подготовки, но другой
вуз, 17% выбрали бы тот же вуз, но другое направление подготовки, а 27% сделали бы
совсем иной выбор вуза и направления подготовки. Другими словами, вузом остались
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довольны только 51% выпускников, а специальностью — 45%, не довольны вузом —
38%, а специальностью — 44%. Больше всего удовлетворены полученной специально�
стью и выбранным вузом выпускники направлений «государственное и муниципаль�
ное управление» — 59% и «менеджмент» — 52%, меньше всего — выпускники направ�
лений «социология» — 8% и «реклама и связи с общественностью» — 20%, большин�
ство которых (52% и 60%), если бы они могли вновь выбрать вуз и специальность,
предпочли бы другой вуз и специальность. Очевидно, что причины подобных оценок
кроются не только в проблеме профессиональной ориентации (см. рис. 1), которая
высвечивает низкую социальную субъектность молодого поколения (Алиев, 2015), но
и качество образования в столичных вузах (Тихомиров, 2016), что отражается на тру�
доустройстве их выпускников. 

Серьезные нарекания возникают у выпускников вузов к качеству полученного об�
разования, особенно к практической его составляющей. Уровнем общей подготовки
по выбранному направлению (теоретические знания и прикладные навыки для рабо�
ты по специальности) удовлетворены 58,5% опрошенных (из них полностью удовле�
творены только 16,5%), а не удовлетворены — 41,5% (из них полностью не удовлетво�
рены — 4%). Владением базовым набором компьютерных программ (Word, Excel,
PowerPoint и др.) удовлетворены только 30% выпускников (из них 22,5% полностью
удовлетворены), не удовлетворены — 48% (из них, 17% полностью не удовлетворены).
Достаточную подготовку по использованию необходимых по специальности компью�
терных программ получили лишь 31,5% опрошенных выпускников, 37% она кажется
не достаточной, а 31,5% отмечают практически полное отсутствие знаний в этой об�
ласти. Но наибольшее недовольство выпускников связано с преподаванием иностран�
ных языков в вузе. Большинство (62,5%) респондентов остались недовольны уровнем
обучения иностранным языкам, противоположной позиции придерживаются только
11% опрошенных. 
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Рисунок 1. Основные мотивы выбора направления подготовки выпускниками вузов, в %



Вопрос о соответствии профессиональной подготовки выпускников требованиям
рынка труда высветил серьезную озабоченность молодых людей по этому поводу.
Большая часть опрошенных (40%) отметили, что их профессиональная подготовка
лишь частично соответствует потребностям рынка труда, 25% полагают, что скорее
соответствует, а 8% полностью уверены в этом, тогда как 21% придерживаются мне�
ния о несоответствии полученной профессиональной подготовки требованиям совре�
менного рынка труда. Причем понимание молодыми людьми пробелов их профессио�
нальной подготовки приходит уже во время обучения в вузе (большинство опрошен�
ных имели опыт работы в студенческие годы), которые они пытаются устранить,
посещая дополнительные образовательные программы (почти 42% респондентов обу�
чались на языковых и компьютерных курсах). 

Результаты исследования еще раз продемонстрировали остроту проблемы трудо�
устройства выпускников вузов социально�гуманитарного профиля. Напомним, что
среди опрошенных выпускников, 76% работали, а 24% так и не смогли найти подходя�
щую работу. Причин этого множество, но в данном случае мы акцентируем внимание
на тех из них, которые касаются работы вузов как по профессиональной подготовке
студентов, так и по оказанию им содействия в трудоустройстве. Большинство (57%)
респондентов далеко не всегда были информированы о проводимых в вузе мероприя�
тиях, содействующих трудоустройству (ярмарки вакансий, дни карьеры и др.), треть
(34%) выпускников отметили, что они были достаточно информированы, а 9% вооб�
ще не слышали о подобных мероприятиях в их вузе. Для улучшения оповещения 
студентов о таких мероприятиях стоит использовать дополнительные каналы ком�
муникации, включая интернет и социальные сети. Но, главным образом, необходимо
повышать их эффективность, которая пока остается чрезвычайно низкой. Так, учас�
тие в них принимали 40% студентов, а полезны они оказались лишь для 5% (нашли 
себе там стажировку, подработку, работу). Половина (51%) респондентов отметили,
что вуз предоставлял им место прохождения производственной практики по специ�
альности, однако только 6% устроились на работу в организацию, в которой прохо�
дили практику. 

Работодатели пока слабо взаимодействуют с вузами не только по подготовке кад�
ров, но и по рекрутированию студентов. Только 13% выпускников вузов были замече�
ны и приглашены на работу самими работодателями. Большая часть (39%) опрошен�
ных нашли работу при помощи родственников или друзей, 30% по объявлению (на
сайте вакансий или работодателя). 

Большинство выпускников столкнулись с различными трудностями при поиске ра�
боты (лишь 15% не испытали никаких трудностей), основными из которых являлись:
отсутствие опыта — 38%, низкая заработная плата — 26%, отсутствие необходимых
знаний и навыков по специальности — 25%, отсутствие дополнительных навыков
(знание иностранных языков, компьютерных программ) — 18%, небольшое количест�
во вакансий по выбранной специальности — 17%, отсутствие связей 11%. Итак, в про�
цессе поиска работы перед выпускниками возникает непростая дилемма: либо мало
платят (а уровень заработной платы является основным фактором выбора работы, 
см. рис. 2, с. 54), либо мало опыта и знаний. Отсутствие опыта работы остается клю�
чевым препятствием трудоустройства выпускников, даже несмотря на то, что боль�
шинство из них стараются работать во время обучения в вузе (по результатам опроса,
70% респондентов на момент окончания вуза уже имели опыт работы: 28% по специ�
альности, а 42% не по специальности). 
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Выбор работы, исходя из чисто материальных соображений, не всегда является
лучшим вариантом, что и отражается на удовлетворенности работой. Полностью
удовлетворены нынешним местом работы только 35% опрошенных выпускников ву�
зов, 37% скорее удовлетворены, но при возможности сменили бы его, а 20% не удов�
летворены своим местом работы. 

Таким образом, проблема трудоустройства выпускников вузов социально�гума�
нитарного профиля подготовки, особенно по специальности, стоит остро. А ею 
преимущественно в среде выпускников определяется отношение к вузу и полученной
специальности. Выпускники демонстрируют высокую неудовлетворенность качест�
вом полученного образования, прежде всего слабо выраженной практической состав�
ляющей, а также навыками пользования специальными компьютерными программа�
ми и владения иностранным языком, что воспринимается ими как важный фактор,
препятствующий успешному трудоустройству. Это приводит к тому, что пробелы
профессиональной компетенции студенты вынуждены устранять на платных образо�
вательных курсах. Тем не менее, это не решает проблему трудоустройства, которая
сводится выпускниками к отсутствию достаточного опыта, знаний и приемлемых ма�
териальных условий. Серьезные вопросы возникают и к работе вузов по помощи 
в построении карьеры (включая и содействие трудоустройству) студентов и выпуск�
ников, поскольку их деятельность в этом направлении, как правило, является неэф�
фективной. Это определяет необходимость активного взаимодействия вузов и ра�
ботодателей, особенно при формировании и реализации учебных программ, увели�
чивая тем самым прикладную составляющую обучения на базе конкретных орга�
низаций, предоставляя возможность студентам освоения и закрепления знаний на
практике. 

Не представляется возможным обеспечивать требования и ожидания эколо�
гии культуры, когда не решается проблема трудоустройства выпускников вузов со�
циогуманитарного профиля. Можно сказать, что это взаимосвязанные проблемы, 
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Рисунок 2. Основные факторы при выборе работы выпускниками, в % 



и чем более определенным становится такого рода трудоустройство, тем выше до� 
стигаемый уровень экологии культуры. Культура не может быть сведена к шедев� 
рам искусства, в своей основной части это характеристика современного общества, 
его повседневности. В ведущих чертах именно повседневность характеризует на� 
копленный обществом человеческий потенциал (Луков, Лапшин, 2010), а его (потен� 
циала) качество не являет себя непосредственно, часто представляет собой трудно 
формализуемую задачу. Одним из признаков его действительного накопления и оп� 
ределения культурной картины мира, приоритетной в данном обществе, становится 
измеримый показатель трудоустройства выпускников вузов социогуманитарного 
профиля.
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