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В статье рассматривается трансформация критериев оценки каче-

ства подготовки выпускников высших учебных заведений в условиях изменений 
на рынке труда. Показано смещение акцента с формальных образовательных 
результатов (наличие диплома, академическая успеваемость) на реальные 
навыки и компетенции, обеспечивающие профессиональную адаптацию и кон-
курентоспособность. Анализируются причины данного сдвига, включая циф-
ровизацию экономики, рост неопределенности и изменение структуры заня-
тости. Особое внимание уделяется соотношению профессиональных (hard 
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The article examines the transformation of criteria for assessing the quality 
of higher education graduates’ training in the context of changes in the labor market. 
It demonstrates a shift in emphasis from formal educational outcomes (such as hold-
ing a degree and academic performance) to real skills and competencies that ensure 
professional adaptation and competitiveness. The author analyzes the reasons for 
this shift, including the digitalization of the economy, increasing uncertainty, and 
changes in the structure of employment. Special attention is paid to the balance be-
tween hard skills, soft skills and meta skills, as well as to the role of educational 
institutions in developing these competencies. 

Keywords: labor market; graduates; competencies; skills; higher education; 
soft skills; hard skills; meta skills; employability; educational outcomes 

 
ВВЕДЕНИЕ 
 
Современный рынок труда характеризуется высокой динамичностью и 

ростом требований к профессиональным и личностным качествам сотрудни-
ков (Бабич, Иващенкова, 2024). В этих условиях происходит существенное пе-
реосмысление роли высшего образования и его ценности на рынке труда 
(Sakharchuk, Kazantseva, Bakhareva, 2022). Если ранее диплом о высшем обра-
зовании рассматривался как основной индикатор квалификации специалиста, 
то сегодня он все чаще выступает лишь как базовое условие входа на рынок 
труда, не гарантируя успешного трудоустройства и профессиональной реали-
зации. 

Работодатели все в большей степени ориентируются на практические 
навыки выпускников, их способность адаптироваться к изменениям, решать 
нестандартные задачи и эффективно взаимодействовать в профессиональной 
среде (Захарова и др., 2024). Это приводит к необходимости анализа того, ка-
кие именно образовательные результаты становятся значимыми и каким обра-
зом система высшего образования должна реагировать на данные вызовы. 

Целью данной статьи является анализ трансформации представлений о 
ценности образовательных результатов выпускников и выявление ключевых 
навыков, определяющих их конкурентоспособность на современном рынке 
труда. 

 
ПЕРЕХОД ОТ ДИПЛОМА К НАВЫКАМ 
 
Одним из ключевых факторов изменений является цифровизация прак-

тически всех областей жизни человека, которая сопровождается автоматиза-
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цией рутинных операций и ростом спроса на когнитивные и междисциплинар-
ные навыки (Блинов, Виненко, Сергеев, 2024). Традиционные профессиональ-
ные знания быстро устаревают, снижая ценность их обладателя на рынке 
труда. В результате работодатели начинают отдавать предпочтение кандида-
там, обладающим способностью к обучению и переобучению, демонстрирую-
щему сертификаты, горизонтальную профессиональную карьеру, опыт работы 
в кроссфункциональных командах. 

Дополнительным фактором выступает рост нестабильности занятости. 
Распространение краткосрочных контрактов, проектной работы, гибких форм 
занятости и удаленного взаимодействия требует от выпускников высокой сте-
пени автономности, саморегуляции и ответственности за собственную карьер-
ную траекторию, владение навыками работы на различных цифровых плат-
формах. Таким образом, формируется запрос на универсальные компетенции, 
выходящие за рамки узкой профессиональной специализации. 

Наконец, усиливается конкуренция на рынке труда, в том числе за счет 
глобализации и расширения доступа к дистанционной работе. Это приводит к 
тому, что формальные признаки образования (включая престиж вуза и средний 
балл диплома) утрачивают свою исключительную значимость, уступая место 
реальным навыкам и опыту. 

Переоценка образовательных результатов проявляется в изменении кри-
териев отбора кандидатов. Все чаще работодатели используют практические 
задания, кейсы, портфолио и стажировки как более надежные индикаторы про-
фессиональной готовности, чем академические достижения и строчки в ре-
зюме (Паньян, 2024). 

В данном контексте можно выделить три группы навыков, определяю-
щих ценность выпускника: 

1. Профессиональные навыки (hard skills) 
К ним относятся специализированные знания и умения, связанные с кон-

кретной областью деятельности. Несмотря на снижение их «долгосрочной» 
стабильности, они остаются необходимым базисом для профессиональной де-
ятельности. Однако ключевым становится не столько наличие знаний, сколько 
способность применять их в реальных условиях. 

2. Гибкие навыки (soft skills) 
К данной группе относятся коммуникативные способности, навыки ко-

мандной работы, эмоциональный интеллект, критическое мышление и способ-
ность к решению проблем. Именно эти навыки обеспечивают успешную инте-
грацию выпускника в профессиональную среду и его эффективность в усло-
виях неопределенности (Гостева, 2024). 
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3. Метанавыки (meta skills) 
Особое значение приобретают навыки более высокого уровня — способ-

ность к самообучению, адаптивность, системное мышление и управление соб-
ственной деятельностью. Эти компетенции позволяют выпускнику не только 
осваивать новые знания, но и выстраивать устойчивую профессиональную 
траекторию. Т. е. не только потреблять обучающий контент, но и самостоя-
тельно выстраивать траекторию самообучения, прогнозируя потребность в но-
вых навыках и компетенциях (Кузнецова, Сергеева, 2024). 

Таким образом, современный выпускник оценивается не по совокупно-
сти усвоенных знаний, а по способности использовать их в изменяющихся 
условиях. 

 
РОЛЬ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
В ФОРМИРОВАНИИ ВОСТРЕБОВАННЫХ НАВЫКОВ 
 
Несмотря на очевидность происходящих изменений, система высшего 

образования не всегда успевает адаптироваться к новым требованиям. Одной 
из ключевых проблем является разрыв между теоретической подготовкой и 
практическими навыками студентов. Образовательные программы нередко 
ориентированы на передачу знаний, а не на формирование компетенций. 

Дополнительной проблемой является формализация образовательных 
результатов, прописанных в Федерльных государственных образовательных 
стандартах. Оценка успеваемости зачастую не отражает реального уровня под-
готовки студентов, а сама система контроля знаний ориентирована на воспро-
изведение информации, а не на ее применение. 

Также следует отметить недостаточную интеграцию образовательных 
организаций с работодателями. Ограниченное время, отведенное для практик, 
стажировок и проектной деятельности, снижает возможности студентов для 
приобретения реального опыта работы еще в процессе обучения. Соотноше-
ние аудиторной и практической работы в современных образовательных стан-
дартах совершенно однозначно указывает на приоритет знаниевой компо-
ненты перед умениями и навыками. 

В результате выпускники сталкиваются с трудностями при трудоустрой-
стве, несмотря на наличие диплома о высшем образовании, что подтверждает 
необходимость пересмотра подходов к организации образовательного про-
цесса, начиная от самого высшего звена управления образованием — Мини-
стерства образования и науки. 

В условиях трансформации требований рынка труда высшее образова-
ние должно выполнять не только функцию передачи знаний, но и функцию 
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формирования универсальных компетенций. Это требует внедрения новых об-
разовательных подходов и технологий. 

Во-первых, возрастает значение практико-ориентированного обучения, 
включающего кейс-методы, проектную деятельность и стажировки. Такие 
формы позволяют студентам применять полученные знания в реальных или 
приближенных к реальным условиях. 

Во-вторых, необходимо развитие междисциплинарных образовательных 
программ, обеспечивающих формирование комплексного видения профессио-
нальных задач. Это особенно актуально в условиях усложнения социальных и 
экономических процессов. 

В-третьих, важную роль играет индивидуализация образовательных тра-
екторий. Возможность выбора дисциплин, участие в дополнительных образо-
вательных программах и развитие внеучебной активности способствуют фор-
мированию уникального набора компетенций у каждого выпускника. 

Наконец, следует отметить необходимость развития партнерства между 
образовательными организациями и работодателями. Совместная разработка 
образовательных программ, участие представителей бизнеса в процессе обу-
чения и организация практик позволяют повысить релевантность подготовки 
выпускников. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
Проведенный анализ показывает, что в современных условиях происхо-

дит существенная переоценка образовательных результатов выпускников. Ди-
плом о высшем образовании утрачивает статус основного индикатора профес-
сиональной готовности, уступая место реальным навыкам и компетенциям. 

Ключевыми факторами конкурентоспособности выпускника становятся 
способность к обучению, адаптивность, наличие практического опыта и раз-
витые коммуникативные навыки. В этих условиях система высшего образова-
ния должна трансформироваться, смещая акцент с передачи знаний на форми-
рование компетенций. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой эффек-
тивных моделей взаимодействия образовательных организаций и работодате-
лей, а также с поиском инструментов оценки навыков выпускников, адекват-
ных современным требованиям рынка труда. 
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